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Elvarasok értékelése

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat,

Megjegyzés

»

Az intézmény vezetése késziti el az intézmény stratégiai és operativ terveit, amelyet elfogadtat a
tantestllettel, a sz{l6i kozosséggel. A pedagodgiai programban meghatérozott nevelési alaplevek,
célkitlizések az egyes tanévek munkatervében operacionalizalt médon jelennek meg. Az
intézmény vezetése rendszeres kibévitett (munkakdzdsségek vezetéinek részvételével) vezetdi
€rtekezletek segitségével iranyitja a stratégiai és operativ dokumentumok osszehangolast.

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikddését
befolydsold mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai,
munkaerd-piaci és més kiilsé mutaték (példaul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gylijtése, feldolgozésa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az
intézmeény jelenlegi és jov6beni helyzetének megitélését.

Megiegyzés

>

A neveld, oktaté munka alapjat képezé stratégiai célkitlizések operativ megvalbsitasat éves
szinten diagnosztikus jellegfi helyzetjelentés segiti, mely a munkatervek készitésének
Kiinduldpontjat jelentik. A realis tervezés olyan rendszeresen végrehajtott adatgy(ijtési
tevékenységekbdl és azok elemzésébél all, mint az orszagos szintl tanulasi készség-és
képességszintet méré, a tanuldsi zavarokat, részképességbeli hidnyossagokat kisz(irs és azok
szociokulturalis hattérét vizsgals eljarasok. (2019. orszagos kompetenciamérés és idegen nyelvi
mérés (146-151. old), mérési eredmények)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevonassval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra idében rmegtériénik.

Megiegyzés

»

Avezetbvel és a pedagdgusokkal térténs interjik szerint a tervezés a vezeték koordinalasaval, a
munkatarsak bevonasaval, az igények felmérésével torténik. A munkakdzésségek egyeztetnek a
kollégakkal, meghatarozzak a célokat, feladatokat. A programok lebonyolitasédnak elékészitésében
a nevelGtestilet felkészitése id6ben, minden esetben az el§z5 hénapban a hétféi tantestiileti
értekezleteken torténik meg.

1.1.4. Biztositott a fenntartéval valé Jogszabaly szerinti egylittm(ikodés.
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»>

Megiegyzes

Az intézmény a céljait a kdznevelés kihivasainak megfeleltetve alakitja ki, eleget téve torvényi
eldirasoknak. A fenntartéval valé kapcsolatuk soran is az aktualis jogszabalyokat alkalmazzak. A
vezetdi interju szerint, valamint az intézményi beszamolok alapjan az egyuttmiikédés hatékony és
eredményes, A stratégiai alapdokumentumokat, az éves munkaterveket, beszamoldkat, szakmai
munka minéségét jelzd eredményeket a fenntart6 rendszeresen ellenérzi, jdvahagyja.

1.1.5. Az intézményi dnértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangoldsa megtdrtenik.

Megiegyzes

»

Az intézményi onértékelés sordn megfogalmazott intézkedési tervek, célok, feladatok formajaban
beépitésre keriltek a pedagogiai programba (pl. differencialas hangstlyosabb megjelenéese.) A
vezetdi tanfeliigyelet utan készilt onfejlesztési tervben megfogaimazott feladatok teljesitése
alkezd8dott. (vezetdi interjd)

1.1.6. Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakdzosségek terveivel.

Meglegyzés

»

Az intézményvezetd a munkakozosségek altal javasolt kiemelt feladatokat jeleniti meg az
intézményi mu nkatervben és az éves eseménynaptar is a munkakozosségek programjainak
dsszesftett régzitése, kiegészitve az intézményvezetdi feladatokkal és az intézményvezetés altal
megvalésitasra ker(l6 programokkal.

Az éves munkatervekben, a pedagégiai programban megfogalmazott célok, minta
kompetencialapu oktatas, az alapmiiveltség megszerzése, pozitiv emberi értékek tisztelete, az
emberségességre épitd személyiségfejlesztés, valamint az egészségtudatossagra és
kdrnyezettudatossagra nevelés egységesen megjelennek.

1.1.7. A kdrnyezeti nevelés, fenntarthat6 fejlédés pedagogiai programban megfogalmazott
céljal megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

Megjegyzés

»>

Az intézmény a NAT-ban megfogaimazott kérnyezettudatossag, fenntarthatosagra nevelés céljat
a pedagdgiai programban megfogalmazottak alapjan kiemelt szempontnak tartja.

Cél a kérnyezettudatos magatartas eddig elért eredményeinek a megtartasa és a kornyezeti
nevelés tovabbi lehetdségeinek keresése. Az Bkoiskolai munkakdzdsség munkaterve részletesen
tartalmazza a kornyezettel, természettel és egészségvédelemmel, valamint a fenntarthatosagra
neveléssel kapcsolatos iskolai programokat, idépontra, feladatra és felelésre lebontva. (2021-
2022 munkaterv 60. old.)

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktat&spolitikai céljaival
Bsszhangban készlinek.

Meglogyzés

»

Az intézmény figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat, tisztdban vannak ezek
kévetkezményével, és dokumentumaikat ezzel dsszhangban készitik. A pedagégiai programban
megfogalmazott célok, az intézmeény széles kor( tevékenységrendszere teljes mértékben
koherensek az adott idészak oktataspolitikai céljaival. A munkatervekben meghatarozasra
keriiltek az aktualis feladatok és a beszamolokban megtérténik a végrehajtas értékelese.

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai celok hatékony megvalosulasat szolgélja, és a
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dokumentumokban nyomon kévethets.

Megjegyzés A

Avizsgalt dokumentumok alatamasztjak, hogy a tervezés a célok megvalésitasat szolgalja. Az éves
munkatervekben és a szakmai beszamolékban nyomon kdvethetd a tervezés és megvaldsitas
egysege. (pl.;j6 gyakoriatok, projektek, témahetek megvalosuldsa, tapasztalatai)

1.3.1. A stratégiai tervek megval6sitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis eleme;. (Pedagdgiai program, a vezetsi palyazat, a tovabbképzési
terv és az Otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

Megjegyzés

>

A tervezett oktatdsi-nevelési célok szervesen illeszkednek a kerettantervhez. A tantestiilet a
munkajaban elétérbe helyezi a tanuls és tanitasi folyamat egységét. (PP, munkaterv,
beszamolék) Az intézményi dokumentumok vizsgalata alatdmasztja, hogy azok a fentieknek
megfeleinek. Kiemelten szerepel az oktatas eredményessége és az alapvett készségek fejlesztése,
A munkak&zosségek munkatervei Osszhangban vannak az intézményi munkatervvel. A
tovabbkepzési tervben is megfigyelhets, a megfogalmazott célok megvaldsulésat szolgalé, az
intézmény céljaival megegyez6 képzési formakat, médszertani képzéseket tdmogatjék (KRETA-
képzés, informatikai tudas bévitése, agresszig, a konfliktusok kezelése)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkak6zosségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati
megvalositasa a pedagdgusok, a munkakozésségek és a diakénkormanyzat bevonésaval
térténik,

»

Megieoyzés

Az éves munkaterv a munkakdzosségek aktiv tervez6munkajanak eredménye. A megvaldsitast
segitik a hétfénként szervezett értekezletek, melyek tudatosan felépitett rendszer szerint segitik a
pedagogusok munkajat. Az iskolai munkatervben és 5 munkakozdsségi munkatervekben
egyértelmiien megjelennek az egyes elvégzendd, megvalésitands feladatok, azok idépontjai és
felelBseik. Az interjk és a tervezés dokumentumai, valamint az intézmény SZMSZ-e
alatamasztjak, hogy az intezményvezetés koordinalasaval, a nevelQtestilettel, a szul6i kézésségek
és a tanulék megfelels férumaival tartott egyeztetés utan késziilnek el a dokumentumok.

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzak meg a modszerek, elidrasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

»

Megjegyzés

A szervezet miikddése 8sszhangban van a pedagégiai programban megfogalmazott célok
eléresével. Az intézmény kiemelt pedagogiai célja a szocidlis képességek fejlesztése, a tolerdns,
egymas tiszteletére éplilé magatartasforma kialakitasa, melyhez hozzajarul a pedagbgusok
kooperativ médszereket alkalmazé nevelg-oktats tevékenysége. A kompetenciaalapt oktatast és
az ezzel kapcsolatos feladattipusok gyakoroltatasat, tantargyaktol figgetlendl a tantestiilet
fontosnak tartja. A médszerek, eljarasok kivalasztasanal a célokat, elvarasokat és a helyi
sajatossagokat veszik figyelembe. Az intézményi dokumentumokban részletesen meghatarozzak,
szabalyozzak az intézmény nevelési-oktatasi céljait, az értékelés modjat, gyakorisagat, ezeket a
vezetdség szamon kéri és ellensrzi. (Munkatervek, beszamolék, interjlk.)

1.3.4. Az intézményi pedagégiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett
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egymasra épulé tevékenységek) a személyiség- és kézosségfejlesztést, az elvért tanulasi
eredmények elérését, a szl6k, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi
elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Meglegyz€s

»

A célok megvalésitasahoz szlkséges feltételrendszert szamba vették. Mindennapi munkajuk
részeként a feltételek javulasahoz, gyarapitasahoz, kihaszn&liak a human eréforrasokat és azok
fejlesztési lehetdségeit, illetve pdlyazati lehetGségekben (TAMOP, DRENKO, Uttess 10 millié fat
Magyarorszagon) taléljak a megoldast. (2019-2020 beszamolo) Az intézmény alapdokumentumai
alapjén, valamint az interjlk soran, a mérési és egyéb eredmények vizsgalatakor is megerdsitést
nyert, hogy a partneri igények, elvarasok, valamint az elégedettség egylitt jelenik meg. A vezetd és
pedagdgusok tevékenysége - intézményik iranti évtizedes elkotelezettségének megfelelGen- az
iskola |6 hirének dregbitése, a tanuldk, munkatarsak, pedagogusck, a szul6i és partneri kor
megelégedésére iranyul (vezetdi, pedagogus interjd)

1.4.1. Az éves tervek és besz&moldk egymasra epilnek.

Megjegyzés

»

Minden munkakézosségnek meghatarozott feladata és miikédési rendje van. A dokumentumok
egymasra épllése nyomon kévethetd: munkakdzosség éves tervet készit, melynek
célkitlizéseinek megfogalmazasaban felhasznélja az el6z6 évek tapasztalatait. A beszamolok a
munkaterv struktdrajahoz igazitottan logikusan kévethetdk. Az éves munkaterv elkészitésekor

figyelembe veszik a munkak9zésség munkaterveit, javaslatait. (Munkatervek, beszamolok,
interjak)

1.4.2. A tanév végi beszamold megéallapitésai alapjan térténik a kovetkezd tanév tervezeése.

Megjegyzés

»

Az el6z6 évi értékelésre épitve fejlesztd céll elemek, nevelési és oktatasi feladatok jelennek meg a
munkatervekben. (Munkatervek {(helyzetelemzés), beszamolok) pl.: Szébeli feleltetés szamanak
névelése, digitalis oktatas alatt alkalmazott soksz(nG szamonkérésformak tovabbi alkalmazasa, a
hianyzo tanuldk otthoni tanulasénak segftése, Nyugi Z6na program az orai munkat zavard didkok
szaméra, a Boldog Iskola program folytatasa, er6szakmentes kommunikacio.

1.4.3. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézmeénys tnértékelési rendszerhez.

Megjagyzées

»

Az éves beszamol6k az intézményi 8nértékelési rendszer terlleteihez igazodva feltlntetik a targyi
&s humaner&forrast érinté feltételeket, fejlesztési irdnyokat. Emlitést tesz a kbzosségfejlesztd
programok megvalosulasardl, az intézmény belss- és killsd kapcsolatainak alakulasarol.
Részletesen elemzi a kiemelt oktatdsi- &s nevelési feladatok megvalosuldsanak mértéket.

1.5.1. A pedagbgus, tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
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alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Megiegyzés

»

Tervezés soran a tantervi kovetelmények mellett a helyi sajatossagokat kiemelten figyelembe
veszik (helyi tanterv bevezetd része). A helyi tanterv irdnymutatast ad a pedagégusok egyéni éves
tervezémunkajanak. Mindezek figyelembevétele mellett késziilinek el az éves tanmenetek. Az
intézményi dokumentumokban nagy hangstilyt helyeznek a kompetenciafejlesztés folyamatara.
Az egyéni, differencialt fejlesztés megjelenitése és tervezése nem elég hangsllyos (pedagégus
interj). Az intézményi énértékelés dokumentumelemzésében is fejleszthetd terlletként jelenik
meg a problémak megoldaséra alkalmas médszerek, j6 gyakorlatok gyljtese (pedagdgus interjd).

1.5.2. A pedagégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Megiegyzés

>

Az éves tervezés a munkatervekben j6) 4ttekinthets, a megtekintett dokumentumokban nyomon
kévetheté. A pedagégusok a vellik folytatott interji: soran elmondtak, hogy sziikség estén a
csoportok Osszetételéhez, képességeiket figyelembe véve korrigalnak, ezt jelzik a
dokumentumokban.

Ugyanakkor a testnevelés helyi tanterve 5-8. évfolyamon megjel6lt éraszammal tartalmazza az
Uszast, mint kerettantervi témakort. Az iskolai Uszas oktatas kilénbézé okok miatt a feisd
tagozaton nem megoldott, igy a testnevelés helyi tanterve nem mutat a gyakorlattal koherenciat.

1.5.3. Ateljes pedagdgiai folyamat kdvethet6 a tanmenetekben, a naplékban, valamint a
tanuldi produktumokban.

Megiegyzés

>

A pedagbgusok oktaté-neveld munkéja az elektronikus naplo alapjan jol kdvethetd. Az
anyagrészek cimei, tanuldi munkak, munkadarabok (falitjsag) vizsgalatahdl kideriit a
dokumentumok 6sszhangja. (bejaras)

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels§
ellenérzést végeznek.

Megiegyzés

»

AZ intézményvezetés ellendérzi-értékels tevékenysége folyamatos, az SZMSZ-ben,
munkatervekben, az ellendrzési tervben megtalalhato, a pedagogusértékelés rendje szabalyozott.
A vezetli és pedagdgus interjuk igazoljak a folyamatossagot.

1.6.2. Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkdzokkel ellendriz.

Megiegyzés

>

A munkatervekben nyomon kévethetd, hogy az ellenérzési terv megvalositasa személyekre,
feladatokra leosztva, a beisd ellendrzési tervre épiiive szabalyozottan zajlik. A kollégak
folyamatosan bels hospitélasokat végeznek, megbeszéléseket tartanak, dtleteikkel,
véleménylkkel segitik egyméas munkajat (6ralatogatasok a KRETA napldban bejegyzésre
kerilnek).

A belsd szakmai ellendrzés munkaterve évekre lebontva tartalmazza az dnértékelésben részt
vevd pedagbdgusok kdrét.

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredmeényességének és hatékonysaganak
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méréséhez, értékeléséhez szilkséges mutatokat.

Megjegyzés

%

A beszamoldkban nagy hangsulyt fektetnek a mérések eredményeinek feldolgozasara,
elemzésére, Az eredményeket értékelik, elemzik, feladatokat, személyre szabott fejlesztési célokat
hataroznak meg. Az éves beszamoldk részletezik a szamszer(sitett, tanulokra vonatkozd
szociokulturalis, tanulmanyi (atlagok, lemorzsolédasi adatok), magatartasi és egységes meérési
tesztek eredményeit,

1.6.4. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan kéveti, elemzi, szikség esetén
korrekciot hajt végre.

Megijepyzés

»

Az intézmény 2008-t6| pontos statisztikat vezet osztalyonként, tantargya nként az év végi
tanuimanyi atlagokrol. Az éves munkatervek és beszamolok helyzetelemzéseiben nyomon
kbvethetbek az ezek alapjan megtett intézkedések. Belsé méréseket is kidolgoztak, a merési
eredmények elemzése és sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatoldsa a
munkakozosségek feladata. Az SZMSZ is tartalmaz erre vonatkozd kitelezettséget (10.0id., 12.
old.)

1.6.5. Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben és a
pedagdgusok dnértékelése soran is.

Megjegyzés

>

Az intézményben kialakitottak a belsé onértékelés feltételeit. A pedagogusok dnértékelése
folyamatos, tanévekre bontott, Az intézményvezetovel folytatott interj( alapjan a pedagégusok
éralatogatasat az intézményvezetd mellett a kibSvitett vezetdség, a munkakozosség-vezetdkis
ellatjak. A tanérak értékelését a tanari kompetenciak mentén atbeszélik, melyek tampontot adnak
a pedag6gusok dnértékeléséhez. A nevelési év zard értekezietén értékelik a pedagobgiai munka
belsé ellenbrzésének eredményeit az ellendrzés altalanos tapasztalatait,megallapitva az esetleges
hidnyossagok megsziintetéséhez szilkséges intézkedéseket (2021 -2022 vezetfi beszamold 8, old.)

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven térténik, alapjat az
intézményi dnértékelési rendszer jelenti.

Megjegyzés

»

Az intézményben kialakitottak a belsd 6nértékelés feltételeit. (2020-2021 munkaterv {Onértékelési
csoport munkaterv) 71. old)

Az intézményi Bnértékelés és ahhoz kapcsolbédo intézkedési terv az dralatogatasok tapasztalatai
és egyéb adatgy(jtési eljarasok (interjlk, kérdéivek, dokumentumok) adatai alapjan készul.

1.7.2. Az intézményi dnértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
dnértékelési folyamatban a nevelStestllet valamennyi tagja részt vesz.

»

Megjegyzés

Az btéves dnértékelési programban foglalt feladatok megvaldsitasa az adott tanévre vonatkozd
sves dnértékelési terv szerint térténik. Az onértékelési program elemei megjelennek az éves
munkatervben, lebontva konkrét feladatckra, végrehajtasa folyamatos. (2020-2021 munkaterv 71.
old) Az intézmény belsé onértékelésében és ellenérzésében az intézményvezets irdnyitasaval a
munkakozosség-vezetdk is részt vesznek.

1.8.1. Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanul6k adottsagainak,
https:l.’www.oktatas.hu/pem_eredmenyi!/#;’ertesito/evaluation-fesulUSSPSS?OTYZBSM&PZ
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képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer makadik.

»

Megiaoyzés

Az intézményben miikédik a tanulok képességeinek megismerésére iranyuld mérési rendszer. A
DIFER és NETFIT mérések végzése a szabélyozéknak megfeleléen torténik. A munkatervekben
meghatarozasra kerlinek a mérési feladatok (DIFER, 8. évfolyamosok vizsgdja, szdmolasi és
szOvegertesi mérés 4. évfolyamban, NETFIT néhany tesztje 4. évfolyamon), a beszamolékban
megjelennek az értékelések. Mindharom értékelési format (diagnosztikus, formativ és szummativ)
beépitik a gyakorlatba is a PP (49. old) alapjan. A DIFER, a kompetencia és a belsé mérések
eredményeit elemzik és intézkedési terveket készitenek a fejlédés érdekében.
{(Kompetenciamerés eredményei dokumentumai, interjak) . Az osztalyféndkok szociometriai
mérést is végeznek.

1.8.2. Atanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, kéz6s alapelvek és kivetelmények (értékelési rendszer) alapjan
térténik.

>

Megiegyzés

A tanuidk értékelése a pedagégiai program alapjan szabalyozottan, elfogadottan mikodik, Ez a
partnerek szamara is elérhetd a honlapon. A KRETA napléban megtekintésre keriilt az elegendd
osztalyzatok megléte minden tantargybél.

1.8.3. A pedagdgusok az alkalmazott pedagégiai ellenérzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatssi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és g sziilékkel.

>

Megiegyzés

Az iskolai dokumentumokbdél a sziil6k és a tanuldk megismerhetik az ellendrzési és értékelési
rendszert (PP 44. old., 49.-56. old.) annak médszereit és szempontjait. Ezek a dokumentumok az
iskola honlapjan is olvashatdak, tovabba a pedagdgusokkal, szilkkel folytatott interju sorén
Kiderdlt, hogy tanév elején a tanuldkkal az adott tantargyra vonatkozéan az elsé tanitasi 6ran, a
sziilSkkel az elsé szUl6i értekezleten, év kdzben pedig fogadéérakon ismertetik az ellendrzési és
értékelési rendszert és modszereket, azok szempontjait.

1.8.4. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kévetik, a tanuldi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
Osszekapcsoljak, szitkség esetén fejlesztési tervet készitenek,

»

Megjegyrés

A tanuldi teljesitmények dokumentacioja preciz, részletes. A pedagégiai program meghatarozza
és el8irja a megfelelé diagnosztikus mérések eredményeként a tanulési nehézségekkel klizdd
gyermekek szamara, a fejleszté pedagogusnak és a gydgypedagdgusnak fejlesztési tervet kell
készitenie.

A kompetenciamérések eredményeinek elemzése rendszeres, a beszamoldkban az évkozi
eredmeényeket kiértékelik. Az elemzés sordn meghatarozzak a tovabbi feladatokat, szilkség esetén
intézkedési tervet is készitenek.

1.8.5. A tanulo eredményeiri fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
https./iwww.oktatas. hu/pem_eredmeny/l/#fertesito/evaluation-result/85PSST07YZ6SMBP2 7132
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szileinek/gondvisel&jének.

»

Megjeoyzés

A pedagégusokkal és a sziilBkkel készitett interjik alatamasztjak, hogy a szaktanarok és az
osztalyfénoksk rendszeresen tajékoztatjak a sziildket, gyermekik tanulmaényi elémenetelérd},
eredményeirél A visszacsatolds tébb csatornan torténik: irasban, széban, fogadodérak, szUlbi
értekezletek soradn vagy a KRETA-rendszeren keresztiil (Uzenet, hazi feladat, értékelés
eredmeényei).

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, mddositasa SOran
megtorténik az ellenérzések soran feltért informaciok felhasznalasa.

»

Meglegyzeés

A munkatervekbdl, éves beszamoldkbél, a mérési eredményekbdl nyomon kévethetd az
eredmények elemzése, azok alapjan végzett korrekcios feladatok. Az eredmények javitasa
érdekében a munkatervekben az el6zé évi értékelésre épiild fejleszté céll elemek feladatok
részben jelennek meg.

1.9.2. Evente megtorténik az dnértékelés keretében a mérési eredmenyek elemzeése, a
tanulsagok levondsa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési
eredmények fliggvényében korrekcidt végez szlikség esetén.

»

Megjegyzés

A mérési eredményeket minden évben elemzik, intézkedési terveket készitenek a fejleszthetd
terilletekre. A tanév végi beszamolokban megjelenik a mérési eredmények elemzése, a kovetkezd
év munkatervéhez pedig intézkedési tervet készitenek (2020-2021 munkaterv 34. old., 2021-2022
munkaterv 35. cld.}

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szolo informacidk alapjan
feltlvizsgalja a stratégial és operativ terveit, ki16nds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulék ellatasara.

»

Meglegyzés

A tehetségfejlesztést és a felzarkdztatast az intézmény kiemelt terlletként kezeli. Ehhez killdnos
figyelemmel értékeli a tanulasi eredményeket és ennek megfeleléen tervezimeg a human
eréforras igényeit is. Az intézmény gondoskodik a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek
ellatasarol, specidlis tdmogatasarol. A fejlesztést igénylSkkel kilon szakember is foglalkozik. A
tehetséges gyermekek fejlesztésére tehetséggondozd foglalkozésokat tartanak, rendezvényeket
szerveznek (differencialas minden lehetséges tanitasi 6ran, emelt 6raszamu matematikadrak,
tanulasmodszertani orak, felkészités szaktargyi versenyekre, szakkorok, Ki mit tud? / gala,
karacsonyi koncert)

1.9.4. A problémak megoidasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gy(jtése, segité belsé
https:/iwww.oktatas hu/pem_eredmeny/!/#/ertesito/evaluation-result/85PSS707YZ65MBP2 8/32
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(Otletek, egyéni erbsségek) és kilsd erdforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai
tdmogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

»

Megjegyzés

Az intézmeény nagy hangsulyt fektet a hatékony tanitési médszerek adaptalasara. Ezt igazoljak:
TAMOP pélyazatban megismert szdvegértési modulok hasznalata, szétanitas médszertana,
«boldog iskola” program, a reggeli gerinctorna, nyugi zéna program, belsé hospitalasok, j6
gyakorlatok atvétele, angol nyelvi szakkor, énekkar az alsé tagozaton. Helyzetelemzések,
beszamolbk, statisztikal adatok alapjan az érintetteknek felkészitd foglalkozasok szervezése,
intézkedések megtétele a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanuldk szdmanak minimalizalésa
érdekében (intézkedési terv a kompetenciamérés eredményeinek javitdsa érdekében
evfolyamonkénti és tantargyankénti bontasban). (Beszamoldk, interjuk).

2.1.1. A beszamolbkban és az intézmeényi dnértékelésben kdvethetdk az eredmények
(kulonés tekintettel az osztalyfénékok tevékenységére, a didkdnkormanyzati munkara, az
egyéni fejlesztésre).

>

Megjegyzés

A beszamolékban megjelenik az utaléds az osztalyf6noki értékelésekre, amelyek modjat a
pedagogiai programban (49. 0.) meghatdroztak. A felzarkéztatast, tehetséggondozast az iskola
fontosnak tartja, cél a kiemelkedd képesség(l, kreativ gyermekek személyiségfejlesztése, a
hatranyok csokkentése, az egyéni fejlesztés.

A tanéveket értékeld beszamoldkban intézményvezetdi dsszesitésben és a munkakdzosségi
értékelésekben ( osztélyfénoki, innovacids, az Okoiskola munkakézsségek, a DOK,
fejlesztBpedagdgusok) megjelenik a szocilis kompetenciak fejlesztését szolgdlé iskolai
programok megvalosulasa. Az osztalyfénoki munkakodzosség beszamoldja és a pedagdgusokkal
készUlt interji bizonyitja, hogy a tanuldk egyéni problémait, tanulasi és magatartasi nehézségeit
az iskolapszicholbgus aktiv kdzrem(tkodésével orvosoljak.

2.1.2. Tamogatd szervezeti és tanuldsi kultlra jellemzi az iskolat.

Megiegyzés

»>

Baratsagos, esztétikus és csaladias kdrnyezetben a nevelés-oktatas személyre szabott: a
pedagbdgusok ismerik a tanulok testi és szellemi képességeit, térédnek értelmi, érzelmi
fejlédésiikkel. Az intézmény pontosan meghatarozza a témogatésra szoruld didkok kérét, az
ehhez rendelt foglalkozési formakat, részletezi az ehhez sziikséges médszereket,
sikerkritériumokat. (PP 28. - 35.0ld.) Az olvasas, szbvegértés és matematikai logika fejlesztése
folyamatos feladat az intézmény minden pedagdgusanak a kompetencidk fejlesztése érdekében.
Az alulteljesit6 didkok fejlesztéséhez alternativ pedagdgiai eljarasokat alkalmaz, a TAMOP
palyazatban megismert szdvegértési modulok haszndlata minden tanitasi 6ran beépitett. (mérési
eredmenyek 17. old.) TAmogatja a tehetséggondozast (differencidlas minden lehetséges tanitasi
oran, emelt 6raszamu matematikadrak, tanuldsmaédszertani 6érak, felkészités szaktargyi
versenyekre, szakkérak, Ki mit tud? / gala, karacsonyi koncert) (PP. 35. old)

2.1.3. A tanuldk személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas médszereket,
hitps:/fwww.oktatas.hu/pem_eredmeny/tHlertesito/evaluation-result/85PSS707YZB5MaP2 9/32



2022, 10, 28. 12:51 PEM - Eredmények

eszkbzoket, technikdkat alkalmaznak a pedagb6gusok az intézményben.

Megjegyzés

>

Az alulteljesitd, tanulasi nehézséggel kiizdd és SNI-s tanuldk megkuldnbéztetett figyelemben
részeslinek. Korszer(, innovativ tanulasszervezési eljarasok adaptalasa:” Tudds Nap” -on (i
ismeretek nydjtésa elsésorban tanuldi tevékenységekkel, .boldog iskola program”, nyolcadikos
vizsga ,mestermunka” médszerrel, kooperativ technikak alkalmazésa a személyes és szocialis
képességek felmérésére alkalmas modszerek. Az egyéni képességek diagnosztizalasaban
felhasznaljak az orszégos kompetenciamérések eredményeit, az 1. évfolyamosok kérében a
DIFER mérés, illetve az 5-8. évfolyamosok NETFIT méréseinek eredményét. Az osztalyfonékok
évente szociometriai méréseket végeznek és elemzik az adatokat.

2.2.1. A pedagdgusok moédszertani kulturdja kiterjed a tanulék személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez irdnyl modszertani tudasukat megosztjdk egymassal,

Megjegyzés

»

Az iskola egyik £6 nevelési célkit(izése a kompetenciaalapl oktatds megvaldsitasa. Ennek nagy
lendiiletet adott az egész tantestiiletet érintd TAMOP 3.1.4. palyazat keretétben megvaldsulé
kormpetenciaalapl oktatas iskolai szintl implementaciéja. A személyes kompetencidk fejlesztése,
mint nevelesi feladat megjelenik a pedagogiai programban (11. old, 13. old.} kiemelve az '
dnismeret, a testi-lelki egészség fenntartasa és az 6nallosagra tdrekvés biztositasanak terdleteit.
Sokszin(, valtozatos kdzdsségfejlesztd programok ( Csodaszarvas projekt, Reneszansz projekt, Ki
Mit Tud, Kardcsonyi témahét) jelennek meg a munkatervekben, beszdmoldkban, ezek
segitségével is fejlesztik a szocialis kompetencidkat, megvaldsutasukat az interjikban
megerdsitették, tovabbképzésekrél készitett kimutatas is ezt igazolja. A belsé tudasmegosztas jol
miikodik, munkakézosségi értekezleteken, szakmai napokon, hospitaidsokon adjak &t egymasnak
megszerzett ismereteiket a pedagogusok.

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szikséges, feilesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

Megiegyzés

»

Az egyes tanulok személyes és szocialis képességeinek fejlesztési eredményeit elsésorban az
osztalyfénokok kdvetik folyamatosan, 6k rendelkeznek a legtdbb informéacidval a tanulérél. A havi
rendszerességgel lebonyolitott értekezleteken a pedagdgusok megbeszélik az egyéni
problémakat, esetenként megteszik a fejlesztési korrekcidkat. A tanuldk
személyisegfejlesztesének, a differencialt banasmaéd tudatosabb alkalmazasanak igenye
fejlesztendd teriiletként jelenik meg az énértékelési tervben.

2.2.3. Afejlesztés megvaldsuldsa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanéran kivili tevékenységek), DOK programokban.

Megiegyzés

»

Munkatervek, beszamoldk, pedagdgusokkal készitett interjik tanusitjak, hogy a pedagdgiai
programban meghatarozott nevel8-cktaté munka pedagbgiai alapelvei, céljai, feladatai, értékei,
eszkbzei megfelelnek az intézmény profiljanak. A figyelem kézéppontjaban a tanuldk
kulcskompetenciainak fejlesztése all, a pedagdgiai program és a munkatervi feladatok
meghatarozasa is e szerint térténik. A tertiletek értékelése a beszamolokban megjelenik, illetve a
komplex személyiségfeilesztést szolgald kitonhdzd kdzdsségi programok, projekthetek, Gnnepek
megvalbsitasanak ertékelése is. Fejlesztd pedagdgus éves tervben rogziti a fejlesztés
részterlleteit, melyhez feladatokat rendel a matematika-logika, szévegértés, szbvegalkotas,
helyesirads kompetenciak fejlesztése alapjan.

2.3.1. A kiemelt figyeimet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok
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megfelel6 informaciokkal, és alkalmazzak azokat a nevel§, fejleszts és oktatd munkajukban.

»

Megjesyzés

A pedagogiai program és pedagégus interjl alapjan megéallapithato, hogy az informacigszerzés
szamos fajtajat alkalmazzék: beszélgetés, megfigyelés, program az iskoldn bell és kivil,
rendszeres konzultacié az osztalyban tanité kollégakkal, szakemberekkel. Napi
egylttmiikédésben vannak a pedagdgusok a kiilsé szakemberekkel ( logopédus, fejlesztd
pedagdgus, pszicholégus, gyermekvédelmi felelds).

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden
tanulé szocidlis helyzetérd!.

>

Megiegyzés

Azintézmény kis létszadmu, csaladias 1égksr uralkodik, ennél fogva erés a személyes
kapcsolattartas a sziilSkkel is és ismerik a tanulk helyzetét. Az osztalyf6nokok alapos
hattérismerettel rendelkeznek az osztalyukba tartozé gyermekekrél, évente végeznek
szociometriai mérést. Sz{I6i férumot, beszélgets kéroket milkodtetnek, az osztalyfénskok a
gyermekvédelmi felel8ssel tartjdk a kapcsolatot. Kiilénbozé kézosségi programokra
(rendezvények, bélok szervezése) meghivjak a csalddokat az egylittmiikdés és
informaciéaramlas érdekében. (szil6i interjd, pedagégus interjd)

2.3.3. Az intézmény tdmogato rendszert miikddtet: Felzarkdztatast célzd egyéni foglalkozast
szervez. Integracios oktatasi moédszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikédteti is ezeket. Célzott programokat tar
fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogaté halézattal. Stb.

»

Megjesyzés

Az intézmény fontos feladatanak tarja a tanulasi-tanitasi folyamat soran a személyiség- és
kbzdsségfejlesztés kereteinek biztositasat, projekt hetek, kézés programok, taborozasok, tandran
kiviili foglalkozasok szervezése, boldogsag érak segitségével. Felkésziilt a személyre szabott
nevelés-oktatas feladatainak elldtaséra, valamint a tanulasi nehézségek kezelésére és a
tehetsegek fejlesztésére, gondozasara (differencialt oktatassal felzarkéztatas, fejlesztd
foglalkozasok, tehetséggondozé mihely). A szociokulturialis, magatartasi és tanuldsi problémak
enyhitésére, tanulasi hatranyok csékkentésére, az iskolapszicholégus, fejleszté pedagogus a
gyermekjoléti felelés az utazd gybgypedagbgus segiti a szaktanarok mindennapi munkajat.
Ezeken kiviil a szll6ket rendszeresen tajékoztatjak a szocidlis hatranyok enyhitésére létrehozott
klilonbozs kedvezmények igénybevételérdl (pl.:, Készonjik, Sié!” Iskolataska Program), a helyes
életviteli szokasok kialakitasarol.

2.4.1. Az 6nall6 tanulds tamogatésa érdekében az intézmény pedagégiai programjaval
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dsszhangban torténik a nevelési-oktatasi médszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezese.

Megjegyzés

>

Az intézmény pedagégiai programjaban kazosségi kovetelményként jelenik meg a kepesseg
szerinti tanulas. A szakmai munkakézésségek munkatervében a differencialas, a kooperativ
csopartmunka, mestermunka, projekt munka, fejlesztési célok, feladatok megtalalhatoak. Az
iskola nagy hangsulyt fektet a projekt alapl oktatasra, melyet szamos hagyomanyos program
bizonyit. (Csedaszarvas projekt, Karacsonyi csillagok, Mesehét stb...) A projektalapd tanulasi
alkalmak lehet8séget biztositanak az &nallé, kreativ produktumok elkészitésére, A
kompetenciamérések (5t évre visszamenéleg) eredményei alapjan intézkedési terv készdl,
melyben a feladatokat kitizik. Részletesen elemzik az eredményeket és meghatarozzak a célokat.
Kulon foglalkozasokon is felkészitik a tanuldkat az orszagos mérésekre (tanulasmoédszertant
orak). {2020-2021 munkaterv 34, old.)

2.4.2. Az alulteljesit6, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényl tanulok
megkUionboztetett figyelmet kapnak.

Megiegyzés

»

A pedagégiai program, munkatervek, és interjdk alapjan megallapithato, hogy a tanulasi
nehézségek okait felderitik, a hidnyossagok potliasat megszervezik. Kiegészitették a helyi tantervet
az SNI-s tanulékra. (PP 783. old.) Felzérkéztatassal, egyéni fejlesztéssel, differencialassal segitik
munkajukat. A tanulasi nehézségekkel kiizd gyermek szaméra a fejleszté pedagbgusnak és a
gyégypedagdgusnak egyéni fejlesztési terv készitése alapfeladat. Az éves beszamolokbdl kiderlt,
hogy a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok szama alacsony.

2.4.3. A pedagdgusok az 6nallé tanuldshoz szakszer(i Gtrmutatast és megfelel6 tanulasi
eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa modszertanat.

Megjaoyzés

»

A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemarado tanuldk tervszerien és
rendszeresen kapnak segftséget, felzarkoztatd foglalkozésokat szerveznek. Az 6nalio tanulashoz
nytijtott szaktanari segitség nem mutat teljes egységet (pedagdgus interj(, szul6i interjd). A
nevelés és cktatds személyre sz4816: a pedagogusok ismerik a tanuldkat, testi és szellemi
képességeiket, torédnek értelmi, érzeimi fejlédésiikkel. Az intézmeény biztositja az 6natlo
tanulishoz a feltételeket: interaktiv tabla hasznélata, tantargyi applikaciok, segédanyagok,
szemléltetés, valtozatos munkaformék, differenciélas. Az intézmény lehetdséget teremt a
tehetség kibontakoztatasara (versenyeztetés).(PP, munkatervek, interjik, helyszini bejaras
tapasztalatai)

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelés elmélete €s gyakorlata a
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pedagdgial programban elirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbdl
kdvethetd.

Megjegyzés

»

Az egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelés elmélete a pedagdgiai programmal (PP 15-
19. old. 62.0ld.) 8sszhangban, intézményi munkatervekben megjelennek a feladatok és a
beszamolokbol kovethetéek, meghatarozottak. Ennek fejlesztésére kiilon programokat
szerveznek klls& partnereket is bevonva (iskolaorvos, védéné). Egészséghetet, projekthetet
tartanak, tanérakon, foglalkozasokon és a szabadidés tevékenységek soran aikalom nyflik az
egészségfejlesztésre. ( kedvezs targyi feltételek, kulturalt étkezés, az iskola kérnyezte, j6
adottsagok.)

Az iskola elnyerte az 6rékés okoiskola cimet, kiemelt figyelmet forditanak kézvetlen
kornyezetiikre, parkositanak, fliszerkertet gondoznak, komposztalét hasznalnak, az iskola teljes
tertiletén szelektiv kukak vannak kihelyezve. (Munkatervek)

2.5.2. Atanéran kivili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzék a
téma elemeit.

Megiegyzés

»

A téma megjelenik a tervezésben és a tanérakon, nyomon kévethetd a tanuléi
dokumentumokban (faliGjsag) és a munkakozésségek munkaterveiben, beszamolsikban, Az
iskola j6 kapcsolatot &pol Az Ujpesti Torna Egylettel (UTE), rendszeresen tartanak a didkok
szamara sportagismertetSket, nyari taborokat egy-egy sportag koré felépitve, Tébbszor
szerveznek papirgydjtést, folyamatos gy(jtSpontot izemeltetnek hasznalt elemnek, illetve
haztartasi faradt olaj begyUjtésére. ( szUIi interjq, pedagogus interjd). Osztalykirandulisok
alkaimaval a gyakorlatban is megvalosul az egészséges és kérnyezettudatos életre nevelés. Az
osztalytermekben szelektiv hulladékgy(ijtésre alkalmas tirolék vannak kihelyezve, melyek
rendeltetesszer(i hasznalata az Skomunkakdzésség beszamolsi alapjan nem teljesen megoldott,

2.5.3. Az intézményben a tanuléknak lehet8ségiik van arra, hogy nemcsak tanérékon,

hanem egyéb nem tanérai keretek kdzétt is foglalkozhassanak a fenntarthaté fejlédés
kérdéseivel.

Megiegyzés

>

A kérnyezettudatossagra nevelés gyakorlati megvaldsitasat segiti az évente kétszer szervezett
papirgylijtés, az udvari flszerspiral karbantartasa, valamint az osztalyok feilgyeletére bizott
udvarrészek gondozasa, komposztals, az év végi nagytakarités. Az OKO munkakézdsség
beszamoloja alapjan a tanuldknak iskolan kiviili helyszinek latogatasa soran a fenntarthatésagra,
kérnyezettudatossagra nevelés megtérténik: szennyviztisztitd telep |3togatds, erdfismereti
latogatés, féiskolai hallgatokkal kisérletez foglalkozas, csaladi vetélkedd. Tudos napon,
tanulmanyi kirandulason vesznek részt: allatkert latogatas, cseppkbbarlang latogatas.

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kbzdsségfejlesrtési
feladatokat megvalésitja az intézmény.

Megjepyzés

>

Az intézményben nagy hangsllyt kap a nevelés. A tanulék megismerik az erkélcsi normakat,
képessé valnak arra, hogy tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsik életijket. A
kozbsségfejlesztés szolgalé programok, (innepek, megemiékezések, projektprogramok) a
pedagogiai programban megjeldlt médon a munkatervek és beszamoldk tandsaga szerint
megvalasitasra kerdlnek,

2.6.2. A pedagdgusok rendelkeznek a kézdsségfejlesztés folyamatinak ismeretével, és az
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alapjan valésitjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozOsségek fejlesztését,

Megjegyzés

%

A kbzosségfejlesztd tevékenység kiemelked6 az intézményben, annak hagyoméanyaival és a
tanulok személyes kompetenciainak fejlesztésével 6sszhangban torténik meg. (A munkatervek,
beszamolsk és interjuk, valamint az iskola honlapja, az intézményi bejéras tapasztalata
tanusitjsk.) A tovabbképzési program alapjan az elmult években tébb kolléga végzett a
kizosségfejlesztéssel kapesolatos ismereteket integrald tovabbképzést (pl. hatranyos helyzet
lekiizdése, erkoicstan tanitasa, az iskolai kézosségfejlesztés gyakorlata).

2.6.3. A beszamolékbdl kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak
eredményei, kiilénos tekintettel az osztalyfénokok, a didkénkormanyzat tevékenyseégére, az
intézményi hagyomanyok apolasara, a tAmogatd szervezeti kultirara.

Meglegyzés

>

A beszamolékban jol nyomon kivethetdek a kitlizott célok és feladatok megval6sulasai, az
osztalyfénékik sajat tevékenységliket, osztalyukban elért ered ményeiket kiilén is értékelik. Az
intézmény hagyomanyapold tevékenysége kimagaslo. (bejaras, interjik)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kézotti
folyamatos informaciocserét és egylttmikodeést.

Meglegyzas

»

Az intézményen bellli informaciéaramias tébb irdnyy, a testiilet tagjai idében megkapjak a
munkajukhoz sziikséges informacidkat, online kozésségeket (forumokat) miikodtetnek
(pedagdgus interjd). A tajékoztatas formai az SZMSZ-ben meghatarozott. (56. old.) A tanuldk
kdzOsségét érintd kapcsolattartasi formakat a pedagégiai programban jelenitik meg (33-40. old.)
Tobb osztalynak van zart Facebook-csoportja, amely segiti a tanul6-pedagogus, pedagogus-szUld
kdzétti informacio atadast. (interjuk). A didkénkormanyzat segitségével tijékoztatjak a tanuldkat
(iskolaradio), kikérik a véleményiiket, kdzos tevékenységeket, programokat szerveznek.

2.7.1. Kozdsségi programokat szervez az intézméeny.

Megiegyzés

»

Az intézményi hagyomanyok mind a pedagégiai programban, mind az intézményi
munkatervekben megjelennek. Kiemelten fontosak az intézmény életében a jeles napok,
{innepek, iskoldhoz kétédé hagyomanyok, lebontva az intézményi Utemtervben is. A
munkatervek, beszamoldk és interjuk, valamint az iskola honlapja, az intézményi bejaras
tapasztalatai tanusitjak, hogy a tanulék szdmaéra véltozatos programokat szerveznek, iskolai
kereteken beliil és iskolan kiviil is (PP 23. old.): kertrendezés, Tanar-Szulé Sportnap, Mikulas-kupa,
Bajza Hajsza, farsang, Témahetek (7) Mesehét, Egészséghét, Pénzlgyi tudatossag és gazdalkodas
hete, Digitalis témahét, Olvasas hete, Kardcsonyi témahét, Fenntarthatosagi és
kérnyezettudatossag hete; tirak, kiranduldsok, hagyomanyapolas (eseménynaptar). A
munkakézosségek beszamoléiban részletesen megjelenitik a kdzésségi nevelést szolgald
programokat.

2.7.2. Kdzodsségi programokat szervez a didkdnkormanyzat.

Megjegyzés

»

A DOK munkéija valtozatos. Az érdekképviselet mellett részt vallalnak a programszervezésben is:
olvasas hete program lebonyolitdsa, DOK nap szervezés ( f6 témaja az 6nismeret), Bajza- hajsza
szervezés, Z0ldDOK miikddtetése. (DOK beszamoldk)

2.7.3. A sziil6k a megfelelé kereteken belll részt vesznek a kézdsségfejlesztésben.
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Megjegyzés

A

A szUl6k képviselBivel folytatott interjukbol kideriilt, hogy bekapcsolédnak iskolai kdzés
programokba (osztalykirandulés, farsangi mulatsag, balok, iskolai Ginnepségek). A
palyaorientacios napra tébben kiilénbéz6 foglalkozasok jellemzit bemutaté eldadasokkal
készillnek, valamint a tavasszal megrendezésre kerlld Csaladi sportnap is lehetGséget biztosit a
kbzbsségfejlesztési feladatok ellatisara.

2.7.4. Bevonjak a tanuldkat, a sziil6ket és az intézmény dolgozéit a szervezeti és tanulasi
kultirat fejlesztd intézkedések meghozataldba.

Megjepyrés

»

A diakoknak, szil6knek lehet&séglk van arra, hogy bekapcsolddjanak az ket érinté déntések
el6készitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek. SZMSZ (9. old., 59.
old., 61. old.) Sztl&i interji tanUsitja, hogy a fejleszté intézkedések meghozatala demokratikusan,
a jogszabalyi eldirasok betartasaval térténik. Az intézmény kdzépvezetSi ( pl. szakmai
munkakdz8sség-vezetbk) véleményezd, konzultativ szerepet valialnak a kilénbszé intézkedések
meghozatalaban. '

2.7.5. A részvetellel, az intézmény miikédésébe vald bevonddassal és a digkok
onszervez6deésének lehetGségeivel a tanuldk és a sziilék elégedettek.

Meglegyzés

»

Az intézményben a tanulék szlleivel valé kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan
biztositjak a szulék szamara, hogy hozzdjussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos
informaciokhoz, a rendezvények szervezésébe és lebonyolitasaba rendszeresen bekapcsolédnak.
A szlil6kkel készilt interjibél és a kérdbives felméréshé! kiderdilt, hogy a sziilék elégedettek a
diakok 6nszervez6dését segitd, az iskola ltal nydijtott feitételrendszerrel.

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas
eredményessége.

Megiegyzés

»

Az intézményben folyd nevelé-oktaté munka soran vizsgaljak, hogy a pedagodgiai programban
megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjan. Az intézmény eredményeinek
elemzése, az értékelés eredményének visszacsatoldsa folyamatosan jelen van. A
kompetenciamérések, ill. intézményen beliili mérések eredményeirél megfeleld informaciét
adnak, meghatarozzak a fejlesztéshez, valtoztatashoz sziikséges lépéseket, Ev végi
beszdmolSkban nyomon kévethetd: statisztikai adatok, tanulmanyi eredmények, 8. osztalyos
vizsgaeredmények, bukasok szadma, kivalo eredményt elérék szama, versenyeredmények:
orszagos szint, megyei szint, tankerdileti szint, telepiilési szint. A beszamolékban a tovabbtanulasi,
8. osztalyos beiskoldzdsi mutatdk is megjelennek.

Az eredményes tanulas kialakitasa érdekében kiemelt fejlesztendd teriiletek: a
kulcskompetencidk fejlesztése, a szdvegértd, érté-elemzé olvasas, a a szébeli kommunikacio
fejlesztése, az 6nall6 tanulés fejlesztése. (PP, munkaterv, interju)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi miikodés
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szempontjabol kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

Megjegyzés

*

Vezetdi interil alapjan sikertényez6 a hagyomanyok megtartaséval az innovacié megval6sitasa, Uj
értékek teremtése, a kdrnyezettisztel magatartas kovetése, esélyegyenléség biztositasa, a
beiskolazés és lemorzsolddas elleni tevékenység.

Az intézmény a jogszabalyban el6irt egylttmkodd partnerek bevonasaval végzi teveékenyseget.

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredményei, tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények:
orszégos szint, megyei szint, tankerUleti szint, telepitési szint, tovabbtanulasi mutatok,
vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolddasi mutaték (évismétidk, magantanuldk,
kimaradék, lemaradék), elégedettségmérés eredményei (szUl6, pedagdgus, tanuld),
neveltségi mutatok. Stb.

Megicgyzés

>

A munkakézdsség-vezetdk beszamoidi és az intézményi beszadmolék részletesen tartalmazzak és
elemzik az intézményi eredményeket. Vannak olyan tertletek, amelyek kuldn, részletesen is
elemzésre keriilnek: a kompetenciamérés eredményei (matematika, szdvegértés, idegennyelv),
lemorzsolédasi mutatdk, 8. osztalyos vizsga eredmények, statisztikai adatok, versenyeredmények.
Intézkedési tervet készitenek a minimumszintet el nem éré tanuldk felzarkoztatasara, az alapszint
alatt teljesiték szamanak csokkentésére. Ebb6l adédé feladatokat hataroznak meg.
(Kompetenciamérés eredményeinek dokumentalasa, vezetdi interju)

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuléinak teljesitményszintje évek
6ta (a hattérvaltozék figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Megjegyzés

>

Az intézmény az orszagos kompetencia mérések eredményeit részletesen elemzi, az elemzés
alapjan részletesen kidolgozott intézkedési tervet készit, melynek célja: azon tanulok
felzarkéztatasa, akik a nekik megfeleld képességszintet nem érik el. Az iskola merési
eredményében - az 5 év mérési eredményeit figyelembe véve - szignifikdnsan nagy eltérés nem
tapasztalhaté sem 6. sem a 8. évfolyamon az orszagos atlagtél, és a hozza hasonlé iskolak
atlagahoz képest sem.

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredmények alakulasa az
elvartaknak megfeleld.

Megjegyzés

>

Folyamatosan elemzik, hogyan viszonyut az iskola mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a
hozzé hasonlo iskoldk dtlagahoz (kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként), Tobb évre
visszamendleg megtalalhatok a kitlizétt célok, fejlesztési stratégiak. Az eredmények elemzése
megtértént, egyenletes, javulas kevésbé tapasztalhato.

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatési célrendszeréhez kapcsolodéan kiemelt targyak
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oktatasa eredményes, amely mérhetd médon is dokumentalhaté (versenyeredmények,
felvételi eredmények, stb.).

>

Megjegyzés

Az alsé tagozatos kimeneti mérés két tantargyra vonatkozik: magyar nyelv, matematika. Felsé
tagozaton 8. évfolyamosok részére angol, magyar matematika, torténelem és
természettudomanyos tantargyakbol szerveznek belsé vizsgat, a felvételi eredmények valtozé
tendenciat mutatnak. A kiemelt tantargyak teriiletén nincsenek kiemelkedd versenyeredmények.
A magyar tantargy oktatasi szinvonala megfelels, a felvételi eredmények az orszagos atlaggal
megegyezd szinten vannak évrél-évre. A matematika oktatasa tébb évfolyamon megfelels, 8.
évfolyamon problémak jelennek meg (2021-2022 beszamoié alapjan a 8. évfolyamosok év végi
vizsgaeredmeénye alacsony, mely az évfolyam képességeit igazolja).

3.2.3. Az eredmeények eléréséhez a munkatarsak nagy tdbbsége hozzajarul.

»

Megiegyzés

A tantargyi koncentracié jegyében a fejlesztést szem el&tt tartva, a kollégék céltudatos tervvel
osszefogva, az eredmények javitasan dolgoznak. (kompetencia mérés elemzés, munkatervek,
beszamolok).

Az iskola tanitasi kulurdjdban a matematikai és sz6vegértési kompetenciak fejlesztése tobb
tantargy tanitasaban is megjelenik. A beszamoldk alapjan a tanulmanyi versenyek eredményei
kiténboz6 tanulasi teriiletrdl tevédik dssze .

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

>

Megjegyzés

Az intézmény 2022, évben elnyerte az Ordkos Okoiskola cimet.

2021. évben a "Digitalis Témahét" KOZNEVELES| INTEZMENYI KATEGORIA-ban Ill. helyezést ért el
az intézmeény.

2021-2022 tanévben "Boldog iskola” cimet adoméanyozta az intézménynek a jobb Veled a Vilag
Alapitvany.

2020. évben az Eszak-Budapesti Tankerileti Kézpont elismerd oklevelet adoményozott az
intézmény nevelGtestiiete részére a digitalis oktatas soran a tanuldkért végzett lelkiismeretes,
odaadé, példamutatd munkajukért.

2012. évben a IV. kerUileti Ujpest Onkormanyzat képviseld-testiilete "Ujpest Gyermekeiért” dfjat
adomanyozta az intézmény neveibtestilleti és alkalmazotti kére részére, (intézmény honlapja)

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz6l6 informéacidk
belsé nyilvdnossagardl.

»

Megiegyzés

Az SIMSZ, beszdmoldk és pedagogusokkal készitett interjl kérdéseire adott valaszok alapjan a
pedagdégusok szakmai kérdésekben folyamatosan informaljak egymast. A munkakézisségek
egyeztetnek a megfelelS informaciéaramias érdekében, mely a kis létszam miatt napi szinten
megvaldsul. Nevelési értekezleteket tartanak (tanévnyitd, tanévzard, osztalyozé értekezletek,
tavaszi €s Oszi nevelési értekezlet). Intézményi, munkakézosségi, szaktargyi, tanuldi szinten
elemzik és tantestileti, osztalyszinten értékelik az eredményeket, igy az informaciok belsé
megosztasa megtdrtenik. Az iskola honlapjan nyilvanossa teszik az orszagos mérési
eredményeket.

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulségok levonasa és
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visszacsatolasa tantestlleti feladat.

Megjegyzés

»

Szakmai munkakdzosségek bels® tuddsmegosztassal, hospitalasokkal, célok meghatarozasaval
tdmogatjak az eredményes oktatast, nevelést. Az elemzés eredményeit szoban és frasban is
megismertetik a tantestiilettel, a tovabbfejlédést szolgald szakmai egylittgondolkodas szervezeti
keretei a munkakdzdsségi értekezleteken biztositott. (tanév végi vezetdi beszamolé 2020-2021,
pedagbgus interjl)

3.3.3. A bels6 és killsé mérési eredmények felhasznalasra kerliinek az intézményi
Onértékelés eljarasaban.

Megjegyzés

»>

Evente megtorténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonésa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény - szilkség esetén - a mérési-értékelési
eredmények figgvényében korrekcidt végez. (Kompetenciamérés eredményeinek elemzése
évekre visszamendleg kilon-kilon évi dokumentumokban, interjik)

3.4.1. A tanulékdvetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Megiegyzés

»

Elemzik a kézépiskolaba felvett tanulok szamat. A kozépiskoldk visszajelzései a térvényi eléirasok
ellenére hidnyosak, nem alkalmasak a tanuldi életutak kévetésére, (2013-2018 évig a meglévé
adatokat tablazatban régzitették (intézmény honlapja)) A volt didkok szemelyesen is szivesen
adnak tajékoztatast kdzépiskolai eredményeikrél. (vezetdi interjd, Bajza talalkozo)

3.4.2. A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

Megiegyzés

»

A munkakdzosségi értekezleten elemzik az adatokat és ennek megfelel6en korrekcidkat hajtanak
végre. (Munkakozésség munkaterve, beszamolok). A diakok felkészitése a tovabbtanulasra, a
palyavalasztas segitése, tudomanyos elbadasok (Tudds nap), nyolcadikos vizsga, kirandulasok
szervezése, lehetdséget biztositanak a pedagdgiai munka fejlesztésére. (Munkakdzosseg
munkaterve, beszadmoldk)

A tovabbtanulasi mutatok felhasznélasra keriiinek, viszont a tanuldk utdnkdvetéseének
hidnyosséagai miatt, ezek az informaciok nem adnak relevans tdmpontot a pedagégia munka
fejlesztéséhez.

4.1.1. Az intézményben a kiilénbéz6 szakmai pedagdguscsoportok egylittmiikédése jellemzd
(szakmai) munkakozdsségek, egy osztalyban tanitd pedagdgusok kbzossége, fejlesztd
csoportok.

Megiegyzés

»

A szakmai pedagdguscsoportok hatékony mikodési feltétele az intézmény stratégiai
dokumentumai alapjan atgondolt struktirat mutat. A pedagdgusok nagy része tobb szakmai
munkakozésségnek is tagja, ami segiti a munkakdzosségek kbzotti egyattmikodést. A rendszeres
értekezletek megfeleld forumot adnak az egyes tanuldcsoportokat érinté szakmai kérdések
megvitatasara.

4.1.2. A pedagdgusck szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mlkédési koriket, 6nallo
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munkaterv szerint dalgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével
hatarozzdk meg.

Megiegyzés

»

A pedagégiai szakmai csoportok (munkakézésségek) miikodési kirét az SZMSZ szabalyozza.
Mindegyik csoport 6nalléan, az intézmény stratégiai célkitlizéseivel, alapelveivel bsszhangban
alakitja ki éves munkatervét, végzi neveld-oktatd munkajat. (éves munkatervek)

4.1.3. A szakmai kbz6sségek vezetSinek hatas- és jogkére tisztazott.

Megiegyzés

»

Az intézmény dolgozéi a Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban (7-12. old) pontosan
meghatarozott feladatok és jogkorok alapjan végzik munkajukat. A feladatok megosztasa
egyértelm( és jol kévethetS. Az intézményvezetével készitett interjubd! kiderdil, hogy a vezet6
szamit a munkako6zdsség-vezetSk aktiv munkajara, véleményére, Stleteikre, dontései elétt
egyeztet vellk.

4.1.4. Csoportok kdzotti egylittmiikédésre is sor kertl az intézményben, amely tervezett és
szervezett forméban zajlik.

Megiegyzés

»

Az év végi beszamoldk és a pedagbgussal kész(iit interjd alapjan az intézmény egészét érintd
programok egyes munkakézésségek iranyitasaval, a tobbi szakmai csoportok kézrem(kodésével
kerlinek lebonyolitasra.

Az intézmény értekezleti struktirajat gy alakitottak ki, hogy minden hénap 3. hétf&jén
munkakozOsségi értekezleteket tartanak az intézményi programok eredményes elkészitése és
lebonyolitasa érdekében. (PP 43. old., munkakézésségek beszamoldja, interjuk)

4.1.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, 6szténzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket,
és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

Megiegyzés

»

A munkakdzosségek f6 célja az intézményben folyd neveld-oktatd munka szinvonalanak és
mindségének segitése, fenntartisa, melyet az intézményvezetd tdmogat. Az intézmény
feladataibdl, céljaibdl, paiyazati eredményekbdl, projektnapok-, hetek szervezésébél adédoan
aktualis feladatok megoldasara alkalmi munkacsoportok szervezédnek, A nevelétestiileti
értekezletek, munkakézosség-vezetSk szakmai féruma tdmogatjak a csoportkézi kooperaciat.
(vezetdi interjl, pedagdgus interja).

4.1.6. A munkakozdsségek bevonasaval térténik a pedagdgiai folyamatok megval6sitasanak
elienbrzése, értékelése.

Megjegyzes

>

Az egytttmiikodés és a pedagégiai folyamatok megvaldsitasa jol kévethets az intézményi
beszamolékban. A napi munkaban, az informacidaramlasban, a belsé ellendrzési feladatok
végrehajtasaban a vezet szamit a munkakdzosségi vezetdkre. (2021-2022 munkaterv 33, old.) A
munkak&zésség-vezetdk elsésorban munkakori leirasuk, tovabba a vezet utasitasa és a
munkatervben megfogalmazottak szerint vesznek részt az elienérzési feladatokban. (SZMSZ 26.
old.)

A pedagogiai munka eredményességét vizsgalb bels6 mérések kozil az alsés munkakdzosség
iranyftja a 4. évfolyamosok matematikai és szovegértési mérését. A testnevelési munkakozosség a
NETFIT méréseket végzi. (pedagdgus interjd)

4.1.7. Atanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kézdsségek tevékenységén til a
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pedagdgusok kezdeményezéen egyittmiikddnek egymassal és a pedagogial munkat segitd
szakemberekkel a felmerGlé problémak megoldasaban.

Megiegyzés

»

A sajtos nevelési igény( tanuldk neveléséhez-oktatasahoz igénybe veszik a pedagogia
szakszolgalati intézmények szolgéltatasait, gyégypedagogus, fejlesztépedagdgus munkajat.
EgyUttm(ikédnek a gyermekvédelmi szervekkei (PP 36. old.)

A tanulékkal kapcsolatos problémak megoldasa érdekében a pedagégusok konzultalnak
egymassal, esetmegbeszélést tartanak. (pedagogus interju)

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalll a szervezeti kultira és a szakmai mihelymunka.

Meglegyzés

»

A problémak megoldaséra alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gy(ijtése, segitd belst (Otletek,
egyéni erdsségek) és kllsé eréforrasok (TAMOP palyazat) kapcsdn megszerzett tudast
alkalmazzak éraikon, nyilt napokon a szlléknek is bemutatjak az (j médszereket. (2020-2021
beszamold 24. old.} Szakmai tAmogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek. A pedagdgusok készek a szakmai fejiédésre, tanfolyamokon, tovabbképzeseken
vesznek részt (tovabbképzési program, beiskolazasi terv), az itt szerzett ismereteket hasznositjak
és egymasnak is atadjak.

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

Megjegyzés

»

Az intézményi belss tovabbképzések rendszere a stratégiai dokumenturmnokban megjelenik. Az év
végi beszdmolokban a megvaldsulas tekintetében kevés informacio all a rendelkezésre
(kérnyezeti nevelésben mutatott jartassdg, szétanitds médszertana), ugyanakkor a
pedagdgusokkal készUit interj alapjan a gyakorlatban is mikodik a koliégak
tudasmegosztasénak ezen formaja. A mdhelymunka, egymastol valo tanulas hospitalasok
keretében térténik, az értekezletek soran tapasztalatcserére van lehetéség. A tanitas nélkali
szabadon fethasznalhat6 munkanapokat belsd képzésekre is hasznaljak.

4.2.3. A bels6 tuddsmegosztas mikodtetésében a munkakdzdsségek komoly feladatot
valiainak.

Megjegyzés

»

A szakmai munkakézdsségek feladata szakmai modszertani értekezletek dsszehivasa, bemutatod
foglalkozasok szervezése, szakirodalom feldolgozasanak segitése. A munkakdzosségek
szakterilletenként gy(jtik a hasznalhato tudastartalmakat. A kollégak éralatogatasa nem csak az
azonos tagozaton taniték kozétt valdsul meg. Egyattmiikédnek egymassal az iskolai neveld-oktatd
munka szinvonalanak javitasa, a gyorsabb informacidéaramlas biztositasa érdekében, a
munkakdzésség-vezetbk rendszeresen konzultélnak egymassal és az intézmény vezetsjevel.
(SZMSZ 58. old., pedagbégus interjl)

4.3.1. Kétirdnyd informéacidaramiast tdmogatd kommunikaciés rendszert (eljarasrendet)
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alakitottak ki.

Megiegyzés

>

Az intézmény killdnhoz6 kdzdsségeinek kapcsolattartasa, az informacidatadas az SZMSZ- ben
rogzitett médon valdsul meg. Szakmai munkak&z6sség-vezetdk feladata az informaciddramlas
biztositasa a vezetés és a pedagégusok kozétt. Az informacidaramias kétirdnyl mind a belsé,
mind a kilsé kapcsolatok tekintetében. (SZMSZ 61. old.) SzUl6k téjékoztatasa a honlapon, e-naplé,
szUlSi értekezletek, fogadoorak, kézosségi hald zart csoportjai, elektronikus levelezés, személyes
kommunikaciéval valdsul meg (pedagégus, szildi, vezetdi interju).

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidéaramlas és a
kommunikacié.

Megjegyzés

»>

A értekezletek megtervezett és heti rendszerességgel lebonyolitott férumai lehet8séget nydjtanak
a pedagogusok kozti interaktiv kommunikacidra. A nevelétestilet havonta az alabbi dlland6
értekezleteket tartja

-tajékoztatd és munkaértekezletek (a ho elsd hétfdjén),

-munkakdzdsségi értekezletek (a héd mésodik hétfbjén)

-csoportértekezletek - aktualis feladatok megoldasara (a hé harmadik hétféjén)

-osztalyfénoki és gyermekvédelmi értekezletek (hd negyedik hétfjén) (SZMSZ 57. old).

Az elektronikus napléban a pedagodgusok folyamatos informéciét nydjtanak a sziléknek,
tanuldknak az aktualitdsokrél, A fogad6drak és szil6i értekezletek a személyes kapcsolattartas
szinterei.

4.3.3. Az intézmény &l az informacidatadas szébeli, digitalis és papiralapl eszkdzeivel.

Megjegyzés

»

Az intézmény kihasznalja az informacidatadas tébb szinterét. A hatékony informéacidaramlas
érdekében széban, frasban, elektronikusan is eljuttatja az izeneteket a belsé és kiilsé partnerek
felé. (e-naplé, irdsos tajékoztatas (falilljsag), személyes kapcsolatok, beszéigetés, értekezlet)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szilkséges
informaciokhoz és ismeretekhez vald hozzaférés.,

>

Megiegyzés

Az intézmény munkatarsai elsésorban az értekezleteken, személyes beszélgetések soran kapnak

informaciokat. A munkakézdsség-vezeték rendszeresen konzultdlnak egymassal és az intézmény

vezetGjével (SZMSZ 58. old.) Tajékozddasukat az iskola honlapja, Bajza-kisokos, a munkak6zissegi
foglalkozasok, a faliGjség, az intézményi dokumentumok, elektronikus levelezés biztositja.

4.3.5. Az értekezletek 6sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevéi a témaban
érdekeltek.

Megiegyzés

g

Az értekezletek a munkatervben meghatarozottak szerint valdésulnak meg. NevelStestuleti
értekezletet a terveknek megfeleléen tartanak (SZMSZ 57. cld). A nyilt és folyamatos
informacidaramlas érdekében az intézményben heti rendszerességgel, hétf6i napon van
megbeszélés, illetve ha sziikséges, rendkivili esetekben, pl.intézmény lényeges problémainak
(fontos oktatasi kérdések, kiilénleges nevelési helyzetek megitélése, az iskolai életet stalakito,
megvaltoztatd rendeletek és utasitasok) értelmezése céljabol.

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
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folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Megjegyzés

»

Az intézményvezetd nyitott személyiség(, odafigyel a kollégdk munkajara. A pedagdgiai munka
mindségével kapcsolatos szobeli visszajelzései folyamatosak. A legkivalobb munkat végzé kolléga
az év pedagdgusa dijat veheti at.

5.1.1. Az intézmény pedagégiai programjaval 6sszhangban a vezetés irdnyitasaval
megtorténik a kilsd partnerek azonositasa, koztitk a kulcsfontossagi partnerek kijelslése.

Megiegyzés

>

Az intézmény a partnereit dokumentumokban beazonositja (SZMSZ 67. old., 2021-2022
beszamolé 5. fej.)

- Pedagogiai Szakszolgalat

» Onkorméanyzat

« Rendérség

o Ujpesti Kulturalis Kézpont

> UTE

* Megyeri Tigrisek

= Zeneiskola

° EGyMi

« Palanta Misszid

- Karoli Gaspar Reformatus Egyetem Pedagégiai Kar ( tanitasi gyakorlat megvaldsitasa). jellemz6 a
rendszeres kapcsolattartas és a j6 egylittmiikodés,

Tevekenyseguk soran eseti partnerekkel tovabbi programokat is megvatésitanak, példaul szocialis
intéezmeényekkel.

5.1.2. A kiilsé partnerek kore ismert az intézmény munkavaHlaléi szamara.

Megjegyzés

>

Aklls6 partnereket a pedagégusokkal készilt interja alapjan a munkavéllaldk ismerik, a
mindennapi nevel8-oktatd munkajuk soran szédmos alkalommal kapcsolatba kertinek veltk.

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél
tartalomiefrassal is rendelkezik.

Megjegyzés

*

A szUlBkkel, mint legfontosabb partnerekkel térténs kapcsolattartds formai, tartalma
szabalyozott. (fogadoorak, szildi értekezletek, rendezvények) (beszamolok, sziléi és pedagbgus
interju).

Az SZMSZ, az iskola egészségligyi terlileten érdekelt klilsé partnerek (iskolaorvos, iskolai védénsk,
NEBIH varosi tiszti féorvosa) tevékenységérfl részletes tajékoztatast ad. (SZMSZ 18. old.)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett ks partnerekkel
valé egyeztetés,

Megjegyzés

»

A fenntarté és a szakmai szervezeteken kiviil jelentds azoknak a kiils6 partnereknek a kére,
melyek a beiskolazasi kérzetben vannak, ezekkel az egyeztetés,

kapcsolattartas folyamatos. (Helyi szervezetek: énkormanyzat, kulturélis kdzpont,
gyermekvédelmi szolgélat, egészséglgyi szoigaltatok, sportegyesiletek, egyhazak.)

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulesfontossagl partnerek igényeinek,
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elégedettségének megismerése.

Megjegyrés

»

Az interjlk is igazoljdk a partneri elégedettség megismerésére tett intézkedéseket. A sziiékkel
tortend rendszeres kapcsolattartas altal az iskola ismeri igényeiket, a pedagogus szamara fontos
szempont az elégedettségik elérése (pedagbgus interju). Jelenleg az intézményi dnértékelés
keretében torténik az igények megismerése. A vezetdi tanfellgyelet tapasztalata, illetve a vezetdi
interjd alapjan az dnkormanyzattal vald egyiittmk&dés egyhangy, fejlesztése szilkséges.

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Megiegyzés

»

Az intézményi panaszkezelés rendje az SZMSZ-ben megtalalhatd (8. szamud melléklet).

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt médon eleget tesz tajékoztatasi
kbtelezettségeinek.

Megjegyzés

»

Az intézmenyvezetés a jogszabalyi eldirasok figyelembe vételével tijékoztatja a partnereket.
Az intézmény mikédésével, eredményeivel kapcsolatban biztositja a nyilvanossagot: iskolai
honlap (K6zzétételi lista), elektronikus naplé (KRETA-rendszer), zart Facebook csoportok
mikédtetése formajaban és a helyben szokasos médon is tajékoztatja kUisd partnereit. Az
informaciéatadas irasban, szoban térténik, szitkség esetén papiralapt.

5.3.2. Az intézmény a helyben szokdsos médon tajékoztatja kiilsé partereit {(az
informacioatadas szobeli, digitalis vagy papiralapt).

Megiepyzés

»

Az interjukban adott valaszokbol kider(l, valamint az intézmény SZMSZ-e tartalmazza a
tajékoztatas formait {vezetbk, pedagdgusok, osztalyféndkdk, gyermekvédeimi felelds,
palyavalasztasi felel8s, iskolai kdnyvtar dolgozdinak feladatkérében meghatarozott.)

A szil6k tajékoztatasa személyes Uton csoportos keretek kdzott szUl6i értekezletek alkalmaval,
egyéni kérdésekben rendszeres fogaddérakon valdsul meg. Az informacidatadas digitalis
formaban a kézbsségi média és elektronikus levelezérendszeren, valamint az elektronikus naplé
lehetdségeit kihasznalva torténik. A kdzérdekd informaciok az iskola honlapjan elérhetdek.

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
felllvizsgdljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Megiegyzés

»

Az informacioés csatornak hatékonyan mikddnek, ez az elmult évek reflektiv szemiélet(
szervezetfejlesztésének eredményét mutatja. A partnerek tdjékoztatdsa megfelel, sziikség
esetén valtoztatnak a terveken és egyeztetnek az érintettekkel. Véleményezési jogot biztositanak
a partnerek szamara a szakmai dokumentumok elfogadasanal, a térvényben eibirt médon.

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiilénbdz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és
https:/fwww.oktatas. hu/pem_eredmeny/li#/ertesitofevaiuation-result/85PSSTO7TYZ6SMBP2
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a helyi kozéletben.

Megjegyzés

»

Munkatervek, beszamoldk, interjuk alapjan megallapithaté, hogy az intézmény kihasznalja azokat
a lehetGségeket, ahol a kérnyezete szamdra bemutathatja eredményeit, és megjelenik a tagabb
kbzbsség életében is feladatvallalasaival (intézményekben szereplés, Aradi vértanik emiéknapja -
koszorizas, adomanyakciok: "Tégy jot", " Valts egy csokit mosolyral", "Cipsdoboz akcig”
szervezetek)

Az iskola kapcsolata a helyi nkormanyzattal az utdbbi években minimalisra csékkent, igy a
kerlleti k6zosségi Unnepeken, megemlékezéseken az iskola didkjainak nincs lehetfsége az ilyen
jeliegl nyiivanos szereplésekre. (interju)

5.4.2. A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kilénboz6 helyi/regionalis
rendezvényeken.

Megiegyzés

»

A tanuldk rendszeresen részt vesznek a hagyomanyos kerlleti futdéversenyen, a kllénb6zd
kdrzeti, megyei és orszdgos tanulmanyi versenyeken, megmérettetéseken. Kiemelt nagyobb
iskolai rendezvények: iskolai évforduld, iskolai gala, Bajza Talalkozé, Hazaért kérat, (2021-2022
vezetdi beszamold 1.14. bek., munkaterv 23. old., beszamold 28. old)

Szervesen kapcsolodnak a telepuilés életébe, az Ujpesti szocialis intézmények lakoinak életét
rendszeresen megszépitik a gyerek szereplésekkel. ( vezetdi interjl)

5.4.3. Az intézmény kiemelked® szakmai és kézéleti tevékenységét elismerik ki:lonbdzé helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

Megiegyzés

»

Az intézmény 2022. évben elnyerte az Orokkés Okoiskola cimet.

2021-2022 tanévben "Boldog iskola" cimet adomdanyozta az intézménynek a jobb Veled a Vildg
Alapitvany.

2021. évben a "Digitalis Témahét" KOZNEVELES| INTEZMENY| KATEGORIA-ban 11, helyezést ért el
az intézmény.

(intézmény honlapja)

2020. évben az Eszak-Budapesti Tankerileti Kézpont elismerd oklevelet adomanyozott az
intézmény nevelStestllete részére a digitalis oktatds soradn a tanulokért végzett lelkiismeretes,
odaadd, példamutatd munkajukért.

2012. évben a IV. keriileti Ujpest Onkormanyzat képviselé-testiilete "Ujpest Gyermekeiért” dijat
adomanyozta az intézmény nevelbtestileti és alkalmazotti kdre részére a gyermekek érdekében
hosszit éveken keresztill vegzett dldozatos munkaért.

s ge s

https:/iwww.oktatas.hu/pem_eredmeny/l/#/ertesitofevaluation-result/85PS S 707 YZ6SMBP2 24/32



2022. 10.28. 12:51 PEM - Eredmények

egyuttmiikédik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tdmogatja a pedagdgusok és tanuldk
részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevékben a fenntarthaté fejl6dés
szemiéletmodijat.

Megjegyzés

»

Az dkoiskola megvaldsitasa és fenntartdsa egyik kiemelt feladatuk nemcsak tanérai, hanem
tandran kivali foglalkozasok szervezésével is (fUszerkertet, gyégyndvényeket, cserjekertet,
beiiltetett gyimdics- és diszfakat nevelnek). Az Ujpesti Kulturalis Kdzpont kérnyezeti téméval
kapcsolatos kidllitasara csoportokat szerveznek. A Zabosfa Okokerthez ,Ultess vellink dkokertet
az iskola udvarara” cimmel palyazatot nyljtottak be. "Tudds Nap” keretein bellil szUlék és kiils®
eléadok segitségével a tudomany és technika vilagabdl meritenek témakat. A Homoktovis
Oktatasi Kdzponttal folyamatos kapcsolatot apol az iskola, rendszeresen részt vesz a szervezet
altal meghirdetett palyazatokon, programokon. ( Kerlleti rajzpalyazat, Viz vildgnapja alkalmabol
online vetélkedd.) (2020-2021 OKO munkakdzosség beszamold)

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megval6sitasahoz
szilkséges infrastruktlra meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé.

Megjegyzés

>

Az intézmény a tanulasi-tanitasi folyamat targyi kdrnyezetét a pedagégiai céljainak megfelelden
alakitotta ki, egytittm(ik6ds, motivalé szakmai kornyezet alakult ki. A helyszini bejaras soran
tapasztaltak és a munkatervek tanusitjdk, hogy a vezetéség folyamatosan felméri az
infrastruktirat, esetleges hidnyossagait. A meghibasodasokat, szikségleteket folyamatosan jelzik
a fenntarto felé. ( 2020-2021 munkaterv 74. old., 2020-2021 beszamolé 47. old, 2021-2022
munkaterv 73, old, interjiik)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a bels infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktrajat, a nevelémunka feltételeit
és pedagogiai céljait.

Megjegyzés

»

Az iskolavezetés rendelkezik a pedagégiai célkitlizések megvaldsitasat segitd hosszatavi
infrastruktira fejlesztési elképzeléssel. Az intézmény rendszeresen feiméri a szikségleteket,
folyamatosan egyeztetnek és felméréseket végeznek szakemberek bevonésaval az épllet
feltjitasi teenddirdl, butor, informatikai és taneszkoz-fejlesztések lehetéségeirdl. Az elmult
években tornacsarnok épiilt, beépitett szekrény késziilt, a tantermekben festés, tablafestés,
tegball asztal betonozésa tortént, de vannak terveik a tovabbi fejlesztésekrél is, székek, padok
vasarlasa. A miikédésiikhoz szikséges infrastruktirat, eszkzdket a tankerdilet, valamint az
iskolai alapitvany segitségével igyekeznek biztositani. (2021-2022 munkaterv 6. old., targyi
feltételek, 2021-2022 vezetdi beszamold)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthat6 fejl§dés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok
https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/titfertesito/evaluation-result/85SPSS707YZESMEP2
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tudatos, takarékos felhasznalasara térekszik, amellyel j6 példat mutat a tanulok, a sz(lék és
a kiils6 partnerek felé.

Megjegyzés

>

Az intézmeény célja a takarékos hozzaallas kialakitdsa az iskolai élet minden teriiletén. A viz
hasznalatot és a vilagitast a DOK iranyitasaval a ZOLD DOK végzi (energiajardr szolgalat), melyet
irasban rogzitenek. A termékek és anyagok Gjrafelhaszndlasét, hasznositasat figyelembe veszik:
dekoralashoz Ujrahasznositott papirt haszndlnak. Bekapcsolddnak a fenntarthatésagra neveléssel
foglalkozd oktatasi programokba: az E-ON altal kidolgozott integralt Skolégiai oktatasi program az
ENERGIAKALAND. Csaladi sportnap és kertrendezés szerveznek a sz(il6k kérében is.

A pedagégusok korében a digitdlis alkalmazdsok egyre szélesebb kor{i felhasznalasa, a
papirhasznalat csokkentése jelzi a takarékossag irdnyvonalat.

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

Megjegyzés

B

Rendelkeznek megfelelS infrastrukturaval, helyiségekkel, szakemberekkel, eszkdzokkel. A targyi
feltételek megteremtése, az igények felmérése és a hozzajuk kapcsolddé intézkedési tervek
készitése folyamatos. A targyi krnyezet a kulonleges banasmaodot igényld tanulék nevelésének,
oktatdsanak megfelelS. A pedagégusok a cél érdekében nyitottak az (j médszerekhez,
tanulasszervezési eljarasokhoz.

6.2.2. Arra tbrekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelé fejlesztés megtérténjen, és
ehhez rendelkezésre linak a megfeleld targyi eszkdzok.

Megjaoyzés

»

Az intézmény rendszeresen tervez fejlesztéseket, melyek segitik a nevelési- oktatasi célok
elérését. Folyamatos az egyeztetés a fenntartoval a fejlesztések tertiletén is, ezenkivil minden
lehetGséget megragadnak {(alapitvany szadmlajara érkezett 1%-bdl és egy céges tdmogatasbol
beepitett szekrénysor késziilt egy alsés teremben (2021-2022 vezetéi interja))

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkézeit rendszeresen alkalmazza a nevel§-oktat6 munkéjdban,
az eszkdzdok kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kévethetd.

Megjegyzés

b4

Munkatervek, beszamoldk, helyszini bejéras tapasztalatai igazoljak az eszkdzdk folyamatos
hasznalatat. Projektor, szamitdégép minden osztdlyteremben van, interaktiv tabla egy teremben
talathatd. Az KT eszkdzoket - koszonhetéen a COVID okozta online oktatasnak és a tébb, digitalis
eszk6zhasznalat fejlesztésére irdnyuld tovabbképzésnek - a tantestiilet egy része aktivan és
célszer(ien hasznalja. Tovabbi fejlesztés szitkséges ezen a téren. A pedagogusok az dnértékelés
soran megfogalmazott énfejlesztési tervitkben és az interjiiban is az IKT eszkézok hatékonyabb
hasznalatat nevezték meg mint fejlesztési teriilet,

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szlikségleteket, redlis képpel rendelkezik a
neveld-oktatdé munka humaneréforras-sziikségletérol.,

Megjegyzés

»

Az iskola minden évben kimutatast végez a betoltétt és betdltetlen munkahelyek szama
tekintetében. A pedagégiai célkitlizéseinek megfelel6 humaneréforras tervezés folyamatos.
Rendszeresen egyeztetnek a fenntartéval, legfontosabb feladatnak a szakos ellatast tekintik
(munkaterv, beszamold: személyi feltételek)

6.4.2. A humaner&forras szlkségletben bekovetkezd hianyt, a felmerilt problémékat .
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idejében jelzi a fenntarté szamara.

Megjegyzés

»

Az intézményvezetd a fenntartd szamara kdzreadott tanév végi beszamoldiban és a tanévkezd6
tervdokumentumaiban jelzi a humaner&forrast érinté hianyossagokat.

6.4.3. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Megjegyzes

>

Odafigyelnek a munkatervben a feleldsok kivalasztasandl is a terhek kozel azonos elosztasara, de
ezt nem minden esetben sikertil megvalésitani. Kisiskola révén nagy a torzsallomanyt
pedagdgusok leterheltsége, korosztalyonkénti megoszlasa pedig kedvezétlen.

A pedagdgiai program és az éves munkatervek alapjan minden kolléga kiveszi a részét az iskolai
munkabél, az egyenletes terhelés elve megvalésulasa érdekében.

6.4.4. A pedagdgusok végrettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Megjegyzés

>

A tovabbképzési terv, intézményi 6nértékelés, az intézmény honlapjan taldlhat6 kozzétételi lista
igazolja, hogy a pedagogusok végzettsége, szakképzettsége megfelel§. A tantestilet tagjai
rendszeresen részt vesznek tovabbképzéseken (tovabbképzési program, beiskolazasi terv}
szakmai megbeszéléseken. Az oktaté-nevelé munka elldtasara meghirdetett allashelyek
kevesebb, mint 8%-a betdltetlen. A pedagogusok végzettsége, szakképesitése megfelel az adott
munkakér betdltéséhez. A hidnyzé allashelyekre nyugdijas kollégat alkalmaznak.

Matematika tantargy oktataséra a pillanatnyi humaneréforras gondot alsos tanitdk feltanitasaval
oldjak meg. (pedagdgus interju)

6.4.5. Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és
sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Megiegyzes

»

A tovabbképzések szervezése megfelel a torvényi szabalyozas szerinti meghatarozottaknak. A
vezetBség biztositja a tovabbképzési, megljulasi lehetdséget és megteremti a feltételeket.
(vezetdi interjd, szUlGi interjl). A Beiskolazasi terv elkészitésekor figyelembe veszik az intézmeényi
célokat és az egyéni életpalya szempontjait (elektronikus napld hasznalata, szakmai
tovéabbképzés, szakvizsga tovabbképzések).

A pedagdgus tovabbképzések nyilvantartasai kovethetdek és pontosak. Dokumentalva vannak a
tovabbképzési kotelezettségek intervallumai, a teljesitett tovabbképzések idépontja, a képzés
soran teljesitett szakvizsgak vagy diplomak datuma és az azokat kbvetd hétéves mentesités
terminusa. (tovabbképzési program)

6.4.6. A vezetbk felkésziiitek a pedagégial munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.

Megjegyzés

»

A vezets rendelkezik kbzoktatas vezetdi szakképzettséggel. Az intézményvezetd magas szakmai
felkészultséggel, hatarozottan, precizen irdnyitja a munkat. Az ellendrzési folyamatok jél
kidolgozottak és pontosan szabalyozottak. (munkaterv, 2021-2022 vezet$i beszamold)

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
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kultdra fejlesztésében.

Meglegyzés

>

Az intézmény innovativ, tdmogaté szervezeti kultdra, ahol kGzponti fogalmak, a részvétel, az
egyuttmiikodés, a kdlcsonds bizalom és a humanum. Az intézmény vezetése kezdeményezi és
tamogatja a nevelé-oktaté munka tervszer( fejlesztését, a korszersits és ujité torekvések
kibontakozasat. Ezt bizonyitja a kiilén innovacios munkakézisség létrehozésa és mikodtetése,
valamint a TAMOP 3.1.4, palyazat keretében a kompetencialapl oktatas bevezetésének

implementaciojaban vald aktiv iskolai részvétel iranyitasa (munkaterv: innovativ munkakdzdsség
pedagdgus interju, vezetsi interju)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanuldsi kult(réjat a kozésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jelfemzik.

Megiegyzés

>

Elfogadott szabaly szerint mkédik a tanari munkafegyelem, a normakat, szabalyokat lefektették,
meghataroztak (SZMSZ, munkaterv (ellendrzés)). Nagy figyelmet forditanak a munka elvégzésére.

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozésségének munkdjara, egylttmikoédésére a2 magas
szintd bels6 igeényesség, hatékonysag jeliemzé.

Megjegyzés

»

Az alkalmazottak munkéja és a szervezet irdnt érzett elkStelezettsége kozponti jelentdséggel bir
(dijak: intézmeény honlapja). Az iskolaban a szorongésmentes, csaladias, szeretetteljes tégkor
biztositasaval a sikerélmény-szerzés lehetSségét biztositjdk. Ennek alapja a harmonikus
egylttmikodés az iskolahasznalbk kézstt. (PP 7. old,, vezetdi interju, pedagdgus interju)

6.5.4. Az intézmény munkatérsai gylijtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és pedagégiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Megiegyzés

»

Belsé tudadsmegoszté forumot miikodtetnek, a hospitalasi rendszer éves terv alapjan kidolgozott.
Ezek célja a tovabbképzéseken szerzett ismeretek megosztasa a kollégakkal, a hasznos hatékony
maodszertani eljarasok dtadasa. Feladat- és tartalombankot hoztak létre munkakdzosségenként,
ahova elektronikus formaban gydijtik a hasznos tanitasi segédanyagokat. (tovabbképzési
program, pedagogus interju)

6.6.1. Az intézmény szdmdra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikédésében, és a nevel§-oktaté munka
részét képezik,

Megiegyzés

>

Az iskola pedagégiai hitvallasaban olyan miihelyként tekint magara, mely az értékek, a
hagyomanyok 6rzésének, dtadésanak a szinterei. Az iskola stratégiai céljai kozt szerepel a nemzeti
hagyomanyok dpolésa (Nemzeti linnepek, megemlékezések, Csodaszarvas nemzetismereti
projekt) .

Kiemelten jelennek meg az intézmény hagyomanyai az éves tervezésben. Apoljak a régi
hagyormanyokat, melyek "sajatos bajzas hagyomanyok” cimmel jelennek a pedagégiai
programban (22-23. old): mesehét, reformécio emiéknapja, Lucdzas, kardcsonyi témahét, tanéar-
szUl5 sportnap, sulicsalogatd, ki mit tud gala, Bajzas taldlkozd.

6.6.2. Az intézményben dolgoz6k és kiilsé partnereik ismerik és apoljdk az intézmény
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multjat, hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

Megiegyzés

»

Az iskolaban szamos egyedi, az intézmény arculatat meghatérozé tradicionalis program mikodik,
mely mutatja a mindenkori tantestilet nyitottsagat, innovaciora kész attitlidjét a
hagyomanyteremtés- és apolas teriletén.

Kézdsen tamogatjak a dolgozok, a szuldk, a kilsé partnerek az iskola értékeinek,
hagyomanyainak, j6 hirnevének megdbrzését és tovabbfejlesztéseét. A hagyomany&rzé
programokat folyamatosan alakitjak, fejlesztik megvaldsitasuk soran, de Gjakat is teremtenek
(Hankook Oktatési Palyazati Program digitélis pedagégusi cimért VUK projekttel indultak, Digitalis
Témahét Koznevelési Intézmények szamara kiirt palyazaton Ill. helyezést értek el, tobb
rajzpalyézaton is részt vettek).

6.7.1. A munkatarsak feleldsségének és hataskdrének meghatarozésa egyértelm(, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

»

Meglegyzés

Az intézmény a Szervezeti és Miikédési Szabalyzataban pontosan meghatarozott feladatok és
jogkorék alapjan végzi munkajat. A munkatervekben a vallalt feladatok feleldse pontosan
meghatarozott. Az éves beszdmolékban a munkakdzssségek adnak téjékoztatast az elvégzett
munka eredményérdl. A feladatok megosztasa egyértelmd és |6l kovethetd. (pedagdgus interju)

6.7.2. A feladatmegosztés a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

»

Megiegyzés

A feladatok meghatarozasanak elve, az aranyos és egyenletes feladatelosztas a nevelGtestulet
tagjai kdzdtt, Az elldtandd feladatokat az iskola munkaterve tartaimazza. A feladatmegosztashan
az intézményi onértékelés alapjan az egyenletes terhelés magvalositasa még nem megoldott.
{munkatervek, beszamolék)

6.7.3. A felelésség és hataskdrtk megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megval6sulasat.

>

Megjegyzés

A neveldtestilet az intézmény Szervezeti és Miikddési Szabalyzataban pontosan meghatarozott
feladatok és jogkérdk alapjan végzi munkajat (vezetdi interjl). Ezek megvalosulasa nyomon
kévethets a munkatervekben, beszamolékban.

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elékészitésbe torténd
bevonasa - képességik, szakértelmiik és a jogszabdlyi el8irasok alapjan.

»

Megjegyzés

SZMSZ, vezet6i és pedagégus interjuk igazoljak, hogy a nevelStestilet dontés eldkészitésbe
torténd bevonasa, a jogszabalyi el6irasoknak megfelel. (SZMSZ 57-58. old.}

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

>

Megjegyzés

A dintéseldkészitést szolgalo javaslattevd, véleményez6 jogkor szervezeti keretei dokumentait
forméban megtaldlhatok az intézmény stratégiai dokumentumaiban.

Jegyz6kényvek késziilnek az értekezletekrdl, melyhez az Uj iktatasi rendszert (KRETA Poszeidon}
hasznaljak. (vezetdi interji, munkatervek, SZMSZ)

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmik, érdekl&désuk szerint
hitps:/iwww.oktatas_hu/pem_sredmeny/li#/ertesito/evaluation-resul/85PSST07YZESMBP2 20/32
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javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Meglegyzés

»

A pedagogusok innovativak, megujulésra készek: tovabbképzéseken szerzett tapasztalatokrdl
beszamolnak egymasnak, megosztjék az ott szerzett ismereteiket, Egymas &rait latogatjak, épitd
jellegdi 6raelemzéseket folytatnak egymassal. (pedagdgus interjd, vezeté interj)

6.9.2. Az intézmény lehetéségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast 6szténz
miihelyfoglalkozésokra, férumokra.

Megjegyzés

»

Az intézmény tudatosan foglalkozik az innovacios javaslatok, 6tletek gylijtésével,
tovabbfejlesztésével, megvalbsitasdval. Az intézmény kihasznalja a palyazati tehetéségeket, a j&
gyakorlatok gy(ijtésében, tovébbfejlesztésében, és megosztasaban kezdemeényez§ szerepet
vallalnak. A munkakézésségek havi rendszerességgel tartanak szakmai értekezleteket. Az
innovaciés munkakézosségek tagjai ezeken a férumokon alakftjak ki a fejlesztési irdanyvonalakat,
elveket, konkrét feladatokat, valamint megvitatjak az aktualisan felmerlé problémakat,
{munkatervek, interjuk)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kévetésére, alkalmazasara
nyitott a testlet és az intézményvezetés.

Megjegyzés

*>

A vezetés tamogatja az innovativ kezdeményezések bevezetését, az ott szerzett informaciék
atadasat belsé tudasmegosztas keretén belll. Hospitalasi tervet készitenek a hatékony tanitasi
eljarasok atadésa és a tapasztalatcserék érdekében, hatékony szakmai miihelymunka folyik,
Oszténzik a j6 gyakorlatok dtvételét. A magatartasi problémak megelézésére és kezelésére
bevezették a Nyugi zéna rendszerét.(beszamoldk, pedagdgus interju, vezetdi interju).

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormény és az oktatasért felelds
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

Megjegyzés

»

A Nemzeti alaptantervben megfogalmazott célok, alapelvek megjelennek az intézmény
pedagogiai programjaban. A felmend rendszerben bevezetésre keriils Uj Kerettantervek
iranymutatasa alapjén a helyi tantervek kialakitasa megtortént.

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsuldsat folyamatosan nyomon kdveti, értékeli és a
tartalmi szabalyozok, a kérnyezet véltozasa, az intézményi eredmények ismeretében
felivizsgalja. Az intézmény napi gyakorlatédban jelen van a folyamatos tajékozddas, elvarasoknak

megfelelés, rendszeresen végez helyzetelemzéseket (PP 7. old. munkatervek, beszamoldk,
interjuk, bejaras)

7.1.2. A pedagbgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal osszhangban fogalmazza
meg az intézmeny sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Megiegyzés

»

Az intézményi dokumentumokat minden tanév elején aktualizaljak, a sztkséges intézkedések
megtételére sor kerdil, dokumentéltan megjelenik. (PP 7. old., 12. old. 44. old., 47. old., 2021-2022
beszamolo 4. old., 47. old). Az intézmény pedagégiai programjéban a jogszabdlyi el6irdsoknak
megfelelGen rogziti a sajatos nevelési igényd tanulék integralt oktatasara vonatkozd szabélyait, az
egyuttnevelés pedagbgial modszereit. Sikerkritériumnak tekintik, ha a tanulé beilleszkedik a
kdzGsségbe és a tdbbi tanuldval egyitt halad. (PP 758. old.)

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagégiai prograrmjaban foglaltak
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megvaldsulasat.

Megiegyzés

»

A pedagdgiai program irdnymutatasait az intézmény operacionalizalt formaban, feladatok,
programok kijelslésével kivanja megvalositani, melynek megvalosulasat a beszamolok részletezik.
(2021-2022 beszamold 14-19. old)

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtdrténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
{itemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rigzitésre is
keral.

Megjegyzés

»

Atanév rendje a jogszabalyokban meghatarozottak szerint ker(il meghatarozasra. Munkatervi
feladatok, eseménynaptar, tanitas nélkilli munkanapok felhasznélasa rogzitésre kerlinek.

Az intézmény éves munkaterve munkakdzésségekre bontva részletesen bemutatja a feladatok
Utemezését.

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

Meglegyzses

»

A nevelG-oktatd munkat meghatarozé stratégiai és operativ dokumentumok nyilvanosak,
elérheték az iskola honlapjan, elektronikus és nyomtatott irattaraban.

7.2 4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, Stéves intézkedési terv) jol
kdvethetdk a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sok,
a megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

Megjegyzés

»

Az éves munkatervekben, dnellenérzéshez kapcsolédo intézkedési tervekben megfeleléen
kidolgozottak a célok, részcélok, a hozzatartozé feladatok és felel6sok.

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra éptilve,
hﬁps:.’.’umw.oktatas.hu/pem_eredmeny/!l#lertesitolevaluation-result.fSSPSSTOTYZSSMBPZ
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annak érdekében térténik, hogy a munkatéarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.

»

Megjegyzés

Az intézmenyi onertékelés, tovabbképzési terv, vezetbvel és pedagégusokkal keészitett interjtk azt
igazoljak, hogy a tovabbképzési és beiskolazasi terv készitése soran figyelembe veszik az
intézmény jelenlegi és jovébeni igényeit. Az Snértékelés eredményeit beépitik a nevels-oktatd
munka folyamataba, az intézményben folyé munka hatékonysaganak ndvelése érdekében (a
szakmai fejlddés fenntartasa minden 6nértékelést végz pedagégus onfejlesztési tervében
megjelent).

A pedagogusok megujité képzéseken vald részvételét az intézményi célok és szlkségletek, az
egyeni életpalya figyelembevételéve! biztositja az intézmény vezetése, (Tovabbképzési terv,
vezetdi interju és pedagdgus interja)

7.2.6. Atanitasi modszerek, a nevel-oktatd munkat tamogatd papir alapti és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazésa rugalmasan, a pedagégiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Megjegyzés

»

A pedagogusok nyitottak az ij médszerekre, minden teremben van projektor, szamitdgép és
elegends digitalis eszkoz. Sziikséges lenne ezek folyamatos fejlesztésére, va lamennyi tantermet
digitalis tablakkal ellatni. Taneszkzok (tankényv, munkafizet, térkép) kivalasztasa a hatdlyos és
vonatkozo jogszabalyok betartasaval torténik. (vezetdi interjd, intézményi bejaras.)
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Név: Ujpesti Bajza Jézsef Altalanos Iskola
Folyarmatazonositd: 85PSS707YZ6S5MEP2
OM azonositd: 034861001

Eredmény régzitésének datuma: 2022. okt. 26.

TerUletek értékelése

1. Pedagogiai folyamatok -

A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvalésulésa. Kiemelkedd
Az |ntez’men’y| stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok dsszhangjanak Kiemelkeds
megvalbdsulasa.
A stratégiai tervek megvaldsulasanak elfsegitése a tanévekre bontott éves tervek Megfelel6
atkalmazasaval.
Az éves tervek és a beszamoldk dsszhangjanak megvalésulasa. Kiemelkedd

A pedagogiai folyamatok kdvethetdk a pedagdgusok és az intézmény

: Fejleszthett
dokumentumaiban.

Az intézményi célok elérését timogato ellendrzési rendszer mikddtetése. Kiemelkedd

Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabalynak megfeleld milkédtetése. Kiemelkedd

A pedagogiai program alapeiveivel és kdvetelményeivel sszhangban allé mérési, Megfelelé

ellendrzési és értékelési rendszer mlkddtetése.

Az ellenbrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa. Megfeleld
Kiemeltkedd tevékenységek A

Az intézmény pedagbgiai programja- jovSképe és alaptevékenysége jol meghatarozott, vilagos, a
tanuldsi-tanitasi folyamat tervezése, megvaldsitasa, ellenérzése és értékelése soran a tanulsi
alapkészseégek és kulcskompetenciak fejlesztésére koncentral. A helyi tantervet a kerettantervre
alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igazitottak.

Hospitalasi rendszer kiépitésével, a j6 gyakorlatok megosztasaval Uj pedagogiai eIJarasok
alkalmazdasaval elbsegitik az intézményen bell mikddé tuddsmegosztast. Korszer{l, innovativ
tanulasszervezési eljarasok adaptaldsa megjelenik: szétanitds médszertana, ,boldog iskola”
program, a reggeli gerinctorna, relaxacids gyakorlat, nyugi zéna program.

EoilacrthetrA tovdlarvucdonle S
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Tanulok egyéni fejlesztési lehetdségeinek tovabbi kihasznélasa és azok dokumentalasa.

A tanitas-tanulas eredményességének novelése érdekében tobb Uj intézkedés bevezetésére
ker(lt sor: Nyugi z6na, nyolcadkos vizsga "mestermunka” médszerrel, témanapok, témahetek.
Ezek hatdsanak, eredményének, hatékonysdganak vizsgdlata, nyomon kbvetése, a szilkséges
intézkedések megtétele,

A felsé tagozatos Uszas oktatas hidnyaban a testnevelés 5-8. évfolyamos fantervében az Uszas
oraszamanak mas témakorékhoz térténd atcsoportositasa. Ezek alapjdn meghatérozott éves
draszamok mentén a tanulécsoportokhoz igazitott tanmenetek elkészitése,

2, Szemeélyiség- és kozdsségfejlesztés

A pedagégiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési

> Kiemelkedé
feladatok megvaldsulasa.
Atanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon Megfeleld
kivethetéségének megvaldsulésa.
A tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikddtetése. Megfeleld
A pedagédgiai programmal 6sszhangban 1&vE 6n4llé tanulastamogatasi gyakorlat Megfelels
megvaldsitasa.
A pedagogiai programmal 6sszhangban allo egészséges és kidrnyezettudatos Megfeleld
életmébdra nevelés tAmogatasa.
A pedagdgiai programban megfogaimazott kbzosségfejlesziési feladatokkal Kiemelkeds
dsszhangban évé tanuléi egylttm{kddés tdmogatésa.
A tdbb szinten és eredményesen szervez6dd kézosségépité programok Kiemelkedd

megvaldsulasa.

Kiemelked tevékenységek

»

Az intézményben foly6 neveld-oktatd munka keretei a tanuldk személyes és szocialis
ikészségeinek, képességeinek figyelembevételével keriiitek kialakitasra. Az alkalmazott tanitasi- és
tanulasszervezési eljarasok a kilénboz szocidlis hatterd, képességli és érdekiddés( tanuldk
egyUtt tanuldsat szolgaljak. A beszamolokbol kbvethetd az egészséges és kornyezettudatos
életmddra nevelés. A tanuldi kérnyezettudatossag sokoldall és sokszin( fejlesztése kiemelkedd.
A kbzosségfejlesztd tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a tanuldk személyes
kompetencidinak fejlesztésével dsszhangban térténik meg. Megfelelé médon torténik az egyéni
tanulasi médszerek, programok mikédtetése, példaul a tehetséggondozas és a felzarkdztatas,
tanoran kivitli foglalkozésok szervezése.

Feileszthetd tevékenységek

»

A fehntarthatéségi szempontoknak megfelel$ belsé motivacio erdsitése a tanuldkban a
pedagogusok altal nem felligyelt tevékenységek sordn, mint az osztalytermi szelektfv
hulladékgytijtés,

3. Az intézményben folyd pedagogiai munkaval 6sszeflggd eredmények -

Ao AvadmmAmiines And sttt AL musih il nbarbdra A AaradrrAnvals ranAesAarac AlamesAea
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és azok visszacsatoldsanak megvalésulédsa.

A I-'tter‘r.werlt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelelé eredmények Fejleszthetd
teljesiilése.

A belsé és kliisé mérési eredmények intézményi szintl kézos elemzése, a szakmai

’ TSt E " Megfeleld
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.
Kidolgozott és gyakorlatban miikédé a tanuldk tanulasi atjanak kovetése. Fejleszthetd
Kiemelked§ tevékenységek A

Az iskola értékeit tobb kiils6 szakmai kdzdsség is elismeri, elkdtelezettségiiket kdvetenddnek
tartjak.

Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa
folyamatosan jelen van. A kompetenciamérések ifletve az intézményen belili mérések
eredményeirél attekinthetd informaci6t adnak, meghatarozzak a fejlesztéshez, valtoztatashoz
sziikséges lépéseket. (Kompetenciamérés eredményeinek dokumentélasa, vezet6i interju. )

A pedagdgiai folyamatokat atgondoljak, megtervezik, levonjak a tanulsagokat és megalkotjak a
fejlesztéshez és a tehetséggondozashoz sziikséges terveket. Mérési-értékelési

médszerek jol mikodnek, az éralatogatasok rendszere hasznos, tdmogatoé jellegil. (VezetSi és
pedagbgus interjik)

Fejleszthetd tevékenységek

»

A kompetencia mérések eredményeinek tovabbi javitasa. Az eredmények javitasara iranyuld
célzott tevékenységek erdsitése és ellendrzése.

Az intézményi nevelé-oktaté munka hosszitavi hatékonysagénak ellenérzését szolgald
tanutékovetési eljarasoknak, az intézményben végzett didkok tanuldsi (tjat visszajelz6 modszerek
hatékonyabb alkalmazasa, a tanulGkovetés kialakult szokadsrendjének régzitése az intézményi
alapdokumentumokban.

4. Bels6 kapcsolatok, egylttm(ikddés, kommunikéaciod

A pedagégusok tobbszint(i egylittmikddésének és szakmai munkajuk intézményi

. h v i e Kiemelkedd
célokkal 8sszhangban térténé megvaldsulasa.
Rendszeres, magas szinvonall belsé tudésmegosztas. Megfeleld
Folyamatos és hatékony, tobb csatornan m(iksdé kommunikacios rendszer Kiemelkeds

miikddése.

Kiernelkedd tevékenységek

»

A pedagégusok egymas kozott kommunikéacibja rendszeres, szervezett és hatékony az
informéacidaramlas. A vezetés tamogatja, 6szténzi az intézményen bellli egylttmiikddéseket és
témaszkodik a munkajukra. Az intézményben az dsszehangolt, egymas munkajat segité
csoportok, tiz szakmai munkakdzosség biztositja a mindségi munkat, amelyet a szllGkkel készitett
interju is megerdsit.

Az intézményen beliili szakmai egylittmiikodés megfelel$ szervezeti keretel, valamint a
tantestiiletet jellemz8 nyitott, empatikus emberi kapcsolatai, a kollégak kozotti kooperativitas
biztositja a magas szint{ oktatd munkat és a tanuldk komplex személyiségfejibdését.
Tovabbképzések, j6 gyakorlatok atvétele, alkalmazasa, timogatasa, természetes gyakorlata az
intézménynek.

CeilacrrhetA tavdlrormmdonle -~
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Nem jelent meg fejleszthetd tevékenység a 4. terileten,

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai -
A pedagdégiai program céljainak megval6sitisat timogatd partneri kapcsolatok Kiemelkedd
kialakitdsa.

A par’tnerekkel vald egylittm{kddés az intézményi dokumentumokban Megfeleld

szabalyozott,

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott, Kiemelkedd

Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kévethet6. Fejleszthetd
Kiemelkedd tevékenységek A

Az intezmény céljainak megvaldsuldsa érdekében széleskérii partneri halézattal rendelkezik. A
partnerek bevonasa az intézményi folyamatokba és elégedettségiik mérése, az eredmények
visszacsatoldsa évek 6ta folyamatos. A kapcsolattartasi rend szabalyozott és naprakészen,
hatékonyan miikédik. Tobbféle kommunikacios csatornat miikddtetnek, mely hozz4jarul az
intézmény munkajanak megismeréséhez: intézmény honlapja, elektronikus naplé, Facebook
csoport, osztalyonként ievelezérendszer, Az intézmény legfontosabb kiilsé partnereinek, a sziilék
sokiranyu tajékoztatésa az iskolat érintd aktualitisokral,

Fejleszthet tevékenységek

>

Az intézmény neveld-oktaté feladatainak ellatasa érdekében hatékony egytittmiikodés kialakitasa
az 6nkormanyzattal, annak érdekében, hogy a helyi kdzéletben, a helyi innepségeken,
megemliékezéseken a tanuldk ismét szereplési lehetéséget kaphassanak. A kiemelkedd tamogatd
munkat végzd ks partnerek szamara elismer6 dfjazas szervezeti kereteinek, hagyomanyanak
megteremtése.

A mndnmlwind R A L Falelental
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Az intézmény képzési struktirdjanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld Megfeleld
infrastuktira biztositasa.

A klténleges banasmodot igényld tanuldk nevelésének, oktatasanak megfeleld Megfeleld
targyi kdrnyezet kialakitasa.
Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszkdzhasznalat. Fejleszthetd

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagégiai értékeinek, céljainak megfeleld
humaneréforras-sziikséglet biztositasa.

Fejleszthetd

Magas szint(i és hatékony szervezeti kultdra megléte jellemzd. Kiemelkedd
Az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremts tevékenysége megvaldsul. Kiemelkedd
Szabalyozott felelésség- és hatdskérmegoszias. Megfeleld
A munkatarsak déntéselkészitésbe vald bevonasa. Kiemelkedd
Innovaciéra nyitott szervezeti kultlira mikodése. Kiemelkedd

>

Kiemelkedd tevékenyséoek

Az intézmény szamara fontosak hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikodésében és a nevelé-oktaté munka
részét képezik. Pedagdgusok szakmai felkésziltsége, feleldsségérzete, munkamoralja,
végrettsége, képzettsége megfelel a nevel§-oktaté munka feltételeinek, az intézmény ceéljainak.
Példaérték az intézményben a szakmai és emberi egylittmUkodése, egymas munkajanak
segitése és elismerése.

A pedagbgiai munkaban rendszeresen megjelenik az innovativ tanulasszervezési eljdrasok tanorai
és tantargyakon ativel® alkalmazasanak gyakorlata.

»

Fejleszthetd tevékenységek

A pedagbgusok tiiterheltségének csdkkentése érdekében a human eréforras javitasa.

A pedagégiai-szakmai munka zavartalan miikddéséhez szikséges eszkézok mindségében,
allapotaban fejlesztések szitkségesek, a fenntartd egylttmikoddésével és a palyazati lehetGségek
kihasznalasaval.

Az IKT eszkézék alkalmazasanak tovabbi népszerlsitése a kollégak kdrében.

Y W SO S S SRR PN SN [P SR PSP PFEE T R I R SRIPE B PUPCIRERAH B AR AN S

hitps:/fwww.oktatas. hu/pem_eredmeny/Vi#fertesito/evaluation-result/85PSST07YZESMBP2 5/6



2022. 10. 28. 13.00 PEM - Eredmények
£ AL IILELHIETYUPUST A VOTIALKUZU HHEVEIES], SIEVEIESI-DKLALDS] 1 dlIYEIVIETT ITIEEI IdLdE ULZULL -

orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak vald megfelelés

A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabdlyozé
dokumentumban meghatarozott célok €s a pedagoégiai program dsszhangja.

Kiemelkedd

Az intezmenyi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld
kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa.

Kiemetkedd

>

Kiemelked® tevékenységek

Az intézmeény sajat pedagégiai programjaban kitlizott céljai a kézponti tartalmi szabalyozékkal
dsszhangban fogalmazodik meg, az éves munkatervben és egyéb terveikben (itemezve keriiltek
régzitésre, Folyamatos a dokumentumok aktualizalasa, az intézmény pedagdgiai programjaban
foglaitak nyomon kévetése. Az intézmény napi gyakorlatéba jelen van a rendszeres tajékozédas,
az elvarasoknak valé megfelelés, melyet a pedagégiai program, a munkatervek, a beszamoldk és
avezetdi interjl tamaszt ala. A pedagogusok tovabbképzésénél szem el6tt tartjak a
Tovabbképzési program célkit(izéseit, és az egyéni érdeklfidést, torekvéseket.

>

Fejleszthetd tevékenységek

Nem jelent meg fejleszthetd tevékenység a 7. teriileten.
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